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 مقدمه

 

و باید همراه  های مالی استمتمم و مکمل صورت، رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت، 

 هایصورت در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره گزارش .های مالی ارائه شودبا صورت

 دستیابی برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه کند و همچنینمی فراهم ،"اندنشده ارائه مالی

روندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و همچنین باید ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار اهداف آن به

 .شود تشریحرار دهند، را تحت تأثیر ق واحد تجاری یشرفتو پ وضعیت

 شرکت کار ماهیت کسب و-1

سیمان به عنوان یک کالای استراتژیک نقش مهمی در توسعه اقتصادی کشور داشته و در کشور ما این صنعت 

درصد از تولید ناخالص داخلی را در 2بعد از نفت ، پتروشیمی  و فولاد از زمره مهمترین صنایع بوده و به تنهایی 

داده که در نتیجه طی ده  صاصاختلیان اخیر این صنعت حجم بالایی از سرمایه گذار ی را به خود برمیگیرد .در سا

رتبه 2019سال گذشته ایران در میان بزرگترین تولیدکنندگان سیمان در جهان بوده است که به لحاظ ظرفیت در سال 

 هفتم جهان و رتبه پنجم آسیا را کسب نموده است.  

 :نعتماهیت شرکت و ص -1-1

تاریخ جمع عمومی موسس در م  3/9/1367 رکت سیمان سفید ساوه )سهامی خاص( به موجب صورتجلسه مورخش

اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسید.کارخانه سیمان سفید شرکت   72641شماره تحت 26/9/1367

وزارت  1375 /27/3مورخ  2/2299ماره بصورت رسمی افتتاح و به موجب پروانه بهره برداری ش 1375 /3/2 در تاریخ



 شرکت سیمان ساوه ) سهامی عام(

 تفسیری مدیریت  گزارش

 30/12/1403منتهی به  مالی سال

 

 6  

 

6 

مورد بهره برداری قرار گرفت . همچنین کارخانه سیمان خاکستری واقع در شهرستان  1/4/1375صنایع از تاریخ 

اخذ شده از وزارت صنایع و معادن  22/07/1386مورخ  18147/102زرندیه به موجب پروانه بهره برداری شماره 

و  16/7/1380د. براساس تصمیمات متخذه در جلسات مجامع عمومی فوق العاده مورخ افتتاح و به بهره برداری رسی

 "سیمان ساوه"به  "سیمان سفید ساوه"و نام شرکت از  "سهامی عام"به  "سهامی خاص"نوع شرکت از   3/12/1383

شرکت سیمان  "تغییر یافته و مراتب در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است . ضمنا

شرکت سهامی در فهرست شرکت های  به عنوان یکصد و پنجاه و هفتمین 21/12/1398ساوه)سهامی عام( در تاریخ 

درحال حاضر، شرکت سیمان ساوه )سهامی عام( به شماره شناسه ملی  ثبت شده در بازار دوم فرابورس قرار گرفت .

وخوزستان )سهامی عام(  و شرکت اصلی نهایی گروه جزء واحد تجاری فرعی شرکت سیمان فارس  10101175572

،خ عباس آباد ،خ اندیشه ، خیابان در تهران  واقع شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی است . و مرکز اصلی شرکت

و فروش سیمان و  فعالیت اصلی شرکت سیمان ساوه تولیدمی باشد . 3طبقه  16میر عماد ، کوچه چهاردهم ، پلاک 

 2،160،000تن سیمان سفید و 322،500تن کلینکرسفید و 315،000 ظرفیت تولید این شرکت سالانهاشد. کلینکر می ب

 تن سیمان خاکستری میباشد می باشد .  2،250،000تن کلینکر خاکستری و 

 شرح جدول ذیل است : به 1403ماهه سال  دوازده بر این اساس تولید 

 

 
 تولید واقعی ه گیریواحد انداز نوع محصول )اصلی یا فرعی( ردیف

 308،930 تن سیمان سفید 1

 294،545 تن کلینکر سفید 2

 2،196،820 تن سیمان خاکستری 3

 2،113،001 تن کلینکر خاکستری 4



 شرکت سیمان ساوه ) سهامی عام(

 تفسیری مدیریت  گزارش

 30/12/1403منتهی به  مالی سال

 

 7  

 

7 

 مواد اولیه: -1-1-1

مواد اولیه اصلی تولید کلینکر و سیمان سفید شامل سنک آهک وکائولن می باشد که با هم ترکیب و پس از 

یل به کلینکر شده و سپس با اضافه شدن سنگ گچ تبدیل به سیمان میشود . مواد اولیه جهت فراوری و پخت تبد

و مقداری سنگ آهن که با افزودن برخی افزودنی ها از قبیل  نتولیدکلینکر خاکستری شامل سنگ آهک ، مار

هت تولید انواع ف مواد اولیه جرسیلیس ، پوزولان و گچ به انواع سیمان خاکستری تبدیل میشوند .میزان مص

 :محصولات به شرح جدول ذیل می باشد 

واحد اندازه  نام ماده اولیه ردیف

 گیری

 هاتامین کننده میزان مصرفی

و  یرجب یمانکاریپ_ریساب -یرهاو یندا -کانسار پژوهان یشرکتها 2،407،072 تن آهــک سنگ 1

    یعارف یعل

 شرکت مالیبل 4،006 تن ــسیــــلیس سنگ 2

 علیرضا اصغری 139،172 تن گچ سنگ 3

 شرکت تامین سنگ منگنز فولاد ایران 75،195 تن سنگ آهن  4

 شرکت جاوید پی نوتریکا 1،518،392 تن سنگ مارن 5

 محمود اشرفی_کانسار پژوهان زرندیه  43،508 تن سنگ پوزولان 6

معدن داشکسن - یاشرف فرد، قاسم یعباس نجف -کی یمعدن آفتابرو 145،090 تن سنگ کائولن 7

  ایآس نینگ ارانینور /یاریاله وسفی/هیکانسار پژوهان زرند /

 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -1-1-2

ر کارخانه تهیه و خریداری میشوند که عمدتا خرید مواد اولیه به صورت وعمده مواد اولیه شرکت از معادن نزدیک و در مجا

 مطرح منطقه جهت تحقق امر استفاده میگردد.نقدی بوده و از پیمانکاران 

 .نحوه قیمت گذاری مواد اولیه از طریق انجام مناقصه صورت می پذیرد -

 .کلیه مواد اولیه از طریق خرید داخلی تامین میگردد -
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 جایگاه شرکت در صنعت: -2-1

بین شرکتهای بورسی این صنعت با حجم های فعال در این صنعت و همچنین در مالی مورد گزارش در بین شرکت دورهشرکت در 

 میلیارد ریال در رده سوم از لحاظ مبلغ فروش قرار دارد. 39،483تن  معادل مبلغ  2،537،337فروش 

 جزئیات فروش: -3-1

 :جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 نوع محصول ردیف

کل مقدار 

فروش 

 داخلی

سهم شرکت 

از فروش 

داخل در 

 بازار محصول

کل مقدار 

فروش 

داخلی در 

 بورس کالا

مقدار فروش 

شرکت در 

 بورس کالا

سهم 

شرکت از 

فروش مقدار

در بورس 

 کالا

کل مبلغ 

فروش داخلی 

 در بورس کالا

) میلیون 

 ریال(

مبلغ فروش 

شرکت در 

)  بورس کالا

میلیون 

 ریال(

سهم شرکت از 

مبلغ فروش در 

 بورس کالا

 677.178 سیمان سفید فله 1

 

35% 

 

49.763 17.845 34% 1.573.624 636.265 40% 

 %30 6.468.888 21.226.378 %34 212.515 656.325 سیمان سفید پاکتی 2

 0 0 0 0 0 0 19.006 کلینکر سفید 3

4 
سیمان خاکستری 

 فله

60.121.077 

 

5% 

 

32.081.826 1.398.971 4% 401.174.888 18.157.948 5% 

5 
سیمان خاکستری 

 پاکتی

28.385.834 781.302 3% 376.118.421 10.987.156 3% 

 0 0 0 0 0 0 515.619 کلینکر خاکستری 6

 %5 36.250.256 800.093.311 %4 2.410.633 61.173.748 %40 62.106.309  جمع
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فله  سفید یمانقیمت فروش داخلی محصولات این شرکت توسط بورس کالا تعیین میشود که میانگین نرخ فروش  هر تن س

ریال و هر  12،979،363، هر تن سیمان خاکستری فله ریال  30،439،615پاکتی  سفید هرتن سیمان، ریال  35،655،003مبلغ 

 میباشد .ریال  14،062،904تن سیمان خاکستری پاکتی 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -2-3-1

 دستوری)تکلیفی(گذاری آثار ناشی از قیمت-1-2-3-1
 سیمان در بورس کالا عرضه میشود و قیمتهای فروش منوط به قوانین بورس کالا میباشد

 

 

 

 نام محصول/خدمت ردیف

مبلغ فروش 

محصول/درآمد 

حاصل از ارائه 

خدمات طی 

منتهی به  دوره

30/12/1403 

 )واقعی(

مبلغ فروش 

محصول/درآمد 

حاصل از ارائه 

خدمات طی 

منتهی به  دوره

30/12/1403 

 (برآورد)

میانگین نرخ 

فروش محصول 

به ازای هر تن 

منتهی  دورهطی 

  30/12/1403به 

 )واقعی(

میانگین نرخ 

فروش محصول 

به ازای هر تن 

منتهی  دورهطی 

  30/12/1403به 

 (برآورد)

میانگین بهای تمام 

به  شده محصول

طی  ازای هرتن

منتهی به   دوره

30/12/1403  

 )واقعی(

ام میانگین بهای تم

به شده محصول 

طی ازای هر تن 

منتهی به  دوره

30/12/1403 

 (برآورد)

1 
ید سفو کلینکر یمانس

 داخلی
7،251،496 

7،677،743 
30،595،423 

30،710،973 
16،751،307 12،844،454 

 13،198،658 17،574،553 38،511،850 32،797،404 3،466،066 411,2،564 ید صادراتیسف یمانس 2

3 
و  یمانس

 یخاکسترنکرکلی
29،402،913 

27،349،149 
13،328،285 

12،729،855 
5،623،762 4،458،510 

4 
و کلینکر سیمان 

 خاکستری صادراتی
264،561 5،214،860 16،451،797 15،680،000 5،299،445 4،570،795 

 - - - - 43،707،818 39،483،381 جمع
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 به دولت وضعیت پرداخت های -2-2-3-1

 

 

مالی  سال الغ به میلیون ریال(شرح )مب ردیف

1403  

سال مالی 

1402 

درصد 

 تغییرات

 دلایل تغییرات *

 رشدسودشرکت   114 1،487،682 3،187،178 مالیات عملکرد 1

 افزایش فروش  37 1،491،272 2،042،679 مالیات بر ارزش افزوده 2

 ن کا ر افزایش حقوق بر اساس قانو 36 343،547 467،287 بیمه سهم کارفرما 3

 افزایش نرخ حقوق و عوارض دولتی 1 134،683 136،688 حقوق و عوارض دولتی 4

 کاهش مصرف بدلیل محدودیت   8 4،527،736 4،909،858 پرداختی بابت انرژی 5

  0 49،386 0 پرداختی بابت تسهیلات تکلیفی دولت 6

  34 8،034،306 10،743،690 جمع

 

 جزئیات فروش صادراتی: -3-3-1

همچنین قیمت صادراتی فروش محصولات صادرات بر اساس بررسی کمیته فروش  و مصوبه هیئت مدیره به ترتیب هر تن 

باشد که با نرخ ارز نیمایی  محاسبه و از خریدار دریافت دلار می 30خاکستری صادراتی  سیماندلار و  64سیمان سفید صادراتی 

در بورس کالا نداشته است و مبنای تعیین قیمت و فروش محصولات  شده است.لازم به ذکر است شرکت فروش صادراتی

 صادراتی در دوره های قبل و مشابه نیز طبق مصوبات هیئت مدیره و صرف و صلاح شرکت صورت گرفته است. 
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آنها از جمله  در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 :تصاد کلانمؤلفه های اق

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:

 قانون تجارت -

 قانون بازار اوراق بهادار -

 (31/04/1394)با اصلاحات  قانون مالیات های مستقیم -

  قانون مالیات بر ارزش افزاده -

 قانون کار -

 اساسنامه شرکت -

 قوانین محیط زیست  -

 قانون بیمه تامین اجتماعی  -

 و مقررات استاندارد )استاندارد های حسابداری(قوانین  -

 قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان - -

 قانون مبارزه با پولشویی - -

فرما نیست و تعهدات کارفرما در قوانین  به استثناء قوانین و مقرات عمومی، مقررات و قوانین خاصی بر شرکت حکم -

یم و تجارت و تعهدات به سازمان های بورس و اوراق بهادار، مالیات های مستقتعهدات ارزی، کار، تامین اجتماعی، 

 .است ریسکی از این بابت نداشته شرکت منابع طبیعی و محیط زیست به نحو احسـن مورد توجه قرار داشته و تاکنون
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 : رقابت وضعیت -5-1

 شرکتهای برتر فروش سیمان به شرح جدول ذیل می باشند: -5-1-1

 شرکت های برتر فروش سیمان سفید سیمان خاکستری شرکت های برتر فروش

 نام شرکت رتبه نام شرکت رتبه

 سیمان سفید ساوه رتبه اول سیمان تهران رتبه اول

 سیمان سفید شرق رتبه دوم  سیمان اّبیک رتبه دوم 

 سیمان سفید بنوید رتبه سوم سیمان خاکستری ساوه رتبه سوم

 سیمان نی ریز ارمرتبه چه سیمان ارومیه رتبه چهارم

 سیمان ارومیه رتبه پنجم سیمان مازندران رتبه پنجم

 سیمان لارستان رتبه ششم سیمان صوفیان رتبه ششم

 سیمان اکباتان رتبه هفتم سیمان سپاهان رتبه هفتم

 سیمان اصفهان رتبه هشتم  سیمان هگمتان رتبه هشتم 

 سیمان کرمان رتبه نهم سیمان مدلل رتبه نهم

 سیمان سفید شمال رتبه دهم سیمان بجنورد دهم رتبه

 سیمان خاکستری شرق رتبه یازدهم

 سیمان هرمزگان رتبه دوازدهم

 سیمان شاهرود رتبه سیزدهم 

 سیمان خوزستان رتبه چهاردهم

 سیمان زابل رتبه پانزدهم

 سیمان خزر رتبه شانزدهم

 سیمان اردبیل رتبه هفدهم

 سیمان نائین رتبه هجدهم

 سیمان آذر آبادگان خوی رتبه نوزدهم 

 سیمان فراز فیروزکوه رتبه بیستم
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شرکت تولید کننده و صادرکننده ی سیمان کشور بر مبنای اطلاعات 10مربوط به  کالاآمار فروش در بورس  -2-1-5

 :به شرح ذیل می باشد 30/12/1403مالی منتهی به  سالبورس کالا برای 

 

 

جمع مبلغ 

)میلیون 

 ریال(

مبلغ فروش 

 صادرات

 )میلیون ریال(

 مبلغ فروش

داخلی )میلیون 

 ریال (
 جمع )تن(

مقدار فروش 

 صادراتی

 )تن(

مقدار فروش 

 داخلی ) تن(
 نام شرکت

 سیمان بهبهان 480،408 457،441 937،849 5،915،278 6،107،886 12،023،164

 سیمان ارومیه 1،313،907 434،427 1،748،334 19،806،003 6،224،753 26،030،756

 سیمان فارس نو 1،045،105 103،093 1،148،198 14،595،207 1،517،776 16،112،983

 سیمان صوفیان 1،866،397 159،395 2،025،792 27،661،126 1،974،150 29،635،276

 سیمان دورود 660،574 5،518 666،092 7،490،963 71،729 7،562،692

 سیمان شاهرود 1،140،246 578،480 1،718،726 13،517،817 10،455،553 23،973،370

 سیمان خاش 821،336 4،993 826،359 11،455،699 98،457 11،554،156

 سیمان قاین 602،501 186،085 788،586 5،402،203 1،875،101 7،277،304

 سیمان شرق 785،726 8،567 794،293 8،936،185 117،338 9،053،523

 سیمان مازندران 482،593 17،296 499،889 7،564،391 398،567 7،962،958
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 اطلاعات بازارگردان شرکت: -1-6

نمود. قرارداد  صبا گستر نفت و گاز تامینانعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت با شرکت  به همچنین طی دوره شرکت اقدام
 . برقرار می باشد 07/06/1404 تاریخ مذکور تا 

 و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد: خلاصه مشخصات

 بازارگردانی:

 پارامتر عنوان ردیف

صندوق سرمایه گذاری بازار گردانی  نام بازارگردان 1
 صبا گستر نفت و گاز تامین 

 01/01/1403 آغاز دوره بازارگردانی 2

 30/12/1403 پایان دوره بازارگردانی 3

 105،491 رگردان از سوی ناشر )میلیون ریال(منابع اختصاص یافته به بازا 4

سهامدار عمده  یبه بازارگردان از سو افتهیمنابع اختصاص  5
 )تعداد سهم(

876،815 

 221،822 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 132،413 مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 7

 36،936 سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال( 8

 42،955،417 اد سهام خریداری شده طی دورهتعد 9

 23،010،315 تعداد سهام فروخته شده طی دوره 10

 20،257،849 مانده سهام نزد بازارگردان 11
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 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 

 راهبردهای شرکتی 

 توسعه بازار 1

 یمدار یمشتر 2

 توسعه محصول 3

 و فروش یابیار بهبود باز 4

 یبهبود بهره ور 5

 یبا شرکاء تجار کیاستراتژ یهم افزائ 6

 و بهداشت یمنیالزامات ا تیو رعا ستیز طیحفظ مح 7

 یو ارتقاء تکنولوژ زاتیها و تجه ستمیس یبروز رسان 8

 یمصرف آب و انرژ تیریمد 9

 یزینظام برنامه ر تیتقو 10

 یمنابع انسان تیریبهبود مد 11

 کپارچهی یاطلاعات ستمیتوسعه س 12

 تحت وب یتیریداشبورد مد جادیا  13
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 بلند مدت و کوتاه مدت:و برنامه های  کلان اهداف -1-2

 

 محیط شغلی، بهداشت و ایمنی زیست، محیط کیفیت،) یکپارچه مدیریت سیستم الگوی انتخاب با شرکت سیمان ساوه

، ISO 9001 ،ISO 14001 ،ISO 45001 ،ISO 50001استانداردهای  ویرایش آخرین اساس انرژی( بر و زیست

 سلامت از حفاظت ایمنی، موارد رعایت زیستی، محیط مسائل مشتریان، رعایت رضایتمندی مستمر، بهبود به تعهد ضمن

 مدل عنوان به کاربرد استانداردهای فوق الذکر را قابل الزامات قانونی با انطباق انرژی، عملکرد مستمر بهبود و همکاران

 است. این نموده انتخاب باشد، می شرکت تمامی کارکنان همکاری و مشارکت خود که نیازمند اهداف به نیل برای راییاج

میگیرد.  قرار بازنگری مورد نیاز برحسب و بررسی سال هر که بوده بلند مدت سالیانه اهداف تعیین برای چارچوبی مشی خط

 ساوه، عبارتند از: آخرین اهداف بلند مدت بازنگری شدۀ شرکت سیمان

ها،  آسیب از پیشگیری راستای در HSEپیامدهای  بر دقیق و مستمر کنترل رویکرد با اجتماعی های مسئولیت به اهتمام -1

 . محیطی زیست های آلودگی و بیماری

 .پرسنل تخصصی توانمندیهای و دانش فنی تعهد، ارتقاء افزایش و -2

 .افزایش رضایت ذینفعان جهت در فرآیندها مستمر بهبود و تجهیزات موثر و موقع به نگهداری -3

 .محصول کیفیت بهبود و حفظ و تولید افزایش راندمان ویژه، انرژی جهت کاهش مصارف در منابع تخصیص بهینۀ -4

 .مشتریان مندی و افزایش رضایت نظرات کسب جهت مشتریان با ارتباط تسریع در متنوع گسترش روشهای -5

 با مدیریت همراه محصولات جهش تولید و افزایش کیفیت راستای در نوآوری و خلاقیت تمامی ارائه درتلاش  و سعی -6

 . شده تمام کاهش قیمت و ها هزینه

 .جهانی بازارهای در بیشتر حضور جهت شرکت و اهتمام برند ارتقاء و حفظ -7

 . بیشتر انرژی بازده با تجهیزات خرید ای و نمودن جایگزین ارتقاء، بررسی، طریق از انرژی مصرف سازی بهینه -8

 .شرکت محصولات تولید با مرتبط و ذینفعان ایمنی، انرژی و زیست محیط کیفی، الزامات و قوانین اجرای انطباق به تعهد -9
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 چشم انداز

 

 

قرار گرفتن در جایگاه اولویت نخست انتخاب مصرف شرکت،  1404چشم انداز سال  دی شرکتسند راهبربر اساس 

و سپس حفظ این جایگاه، تعیین شده است که هم اکنون قرار گرفتن در این  جغرافیای توزیعۀ کنندگان در منطق

.جایگاه محقق شده و صرفاً حفظ جایگاه مذکور در سر لوحۀ اهداف مد نظر می باشد  

file:///C:/Users/Dalirian/Downloads/References/Ref-01.pdf
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ریالفیزیکی

افزایش ظرفیت انتقال داده و بروز رسانی سیستم فناوری اطلاعات و عمومی14021404/04/3015206036,00011,078پروژه اجرای فیبر نوری1

توسعه و بهبودواحد اداری سفید14021404/03/31159090350,000320,473احداث ساختمان اداری - سفید2

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود واحد تولید و فروش14021404/02/31148590742,000641,878پروژه  بارگیرخانه  - خاکستری3

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود واحد تولید14021404/01/31139897650,000599,548پروژه سیلوی سیمان - سفید4

توسعه و بهبوداداری و عمومی14021404/01/15139898470,000464,468پروژه استخر مهمانسرا -سیمان خاکستری5

توسعه و بهبودحراست ونگهبانی14021404/02/3114989821,00020,343احداث ساختمان انتظامات - سفید6

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود واحدتولید14021404/02/3114989879,00074,502پروژه بارگیرخانه - سفید7

توسعه و بهبودواحد نقلیه وتولید14031404/05/0197565172,000121,225پروژه  ساخت جایگاه گازوئیل _ خاکستری8

توسعه و بهبودکنترل کیفیت14031404/06/0194055207,50057,371پروژه  ساخت ساختمان آزمایشگاه بتن _ خاکستری9

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود تاسیسات وتولید14031404/04/0165060752,000401,428پروژه  ساخت مخزن 10 هزار متر مکعبی مازوت _ خاکستری10

تاسیسات برق و تولید14031404/10/15122281,000363پروژه  ساخت نیروگاه برق 5 مگاواتی _ خاکستری11

تأمین مابقی برق مورد نیاز در مواقع محدودیت مصرف 

برق و در نتیجه جلوگیری از توقف کوره و آسیاب 

مواد ناشی از محدودیت مصرف یا قطع برق در موارد 

اوج مصرف شبکه سراسری

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود واحد فروش و تولید14031404/04/1574050246,000115,867پروژه  احداث مسیر جدید باسکول و خروجی کامیونها _ خاکستری12

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود واحد تولید14031404/03/016989981,00074,186پروژه  ساخت سوله جامبوی بارگیرخانه _ خاکستری13

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود واحد نقلیه وتولید14031404/06/1510556522,5004,059پروژه احداث سوله نقلیه _ سفید14

توسعه و بهبودعمومی و اداری14031404/01/1579899295,000289,966پروژه توسعه مهمانسرا _خاکستری15

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود تاسیسات و تولید14031404/03/015859026,00010,957پروژه استخر آب فوم ژنراتور _ خاکستری16

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود تاسیسات وتولید14031404/03/1055560105,00044,164پروژه کمپرسورخانه _ سفید17

افزایش ظرفیت و توسعه و بهبود نقلیه وتولید14031404/07/0182035195,00023,018پروژه ساخت سوله نقلیه _ خاکستری18

پروژه های در دست اقدام و نیمه تمام) جدول شماره 18(

توضیحات واحد بهره بردار
مبلغ برآورد شده 

) میلیون ریال(

مبلغ هزینه شده 

) میلیون ریال (

درصد پیشرفت     مدت 

زمان  ) ماه (
تاریخ ) پیش بینی ( اتمام تاریخ شروع نام پروژه ردیف
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 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 خود را راه اندازی نموده و درصدد اخذ مجوزهای مربوطه و ورود به بازار و توزیع اخلی و خارجی   خط تولید سیمان رنگیشرکت 

 .  می باشد 

 

 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

های مالی  شرکت بر اساس استانداردهای  حسابداری و قوانین حاکم در بازار بورس اوراق  کلیه رویدادها  و ثبت

رویدادهای جاری  در سطح شرکتها صورت می پذیرد. در دوره مالی مورد  بهادار و قوانین مالیاتی  بر اساس

را به نحو با اهمیتی تحت تاثیر قرار  شرکت یا برآوردی که نتیجه عملیاتگزارش، شرکت مبادرت به تغییر رویه 

  .دهد، ننموده است.صورت های مالی جداگانه برمبنای بهای تمام شده تهیه شده است

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

قرار نظام راهبری شرکتی در جهت یکسان حقوق کلیه سهامداران و سایر هیات مدیره با آگاهی به لزوم است

ذینفعان و براساس دستور العمل ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار ، فرآیند ها و رویکرد های متعددی را برای 

ثر بخشی حصول اطمینان از اجرای اثر بخشی نظام راهبری شرکتی به شرح ذیل طرح ریزی و اجرا نموده است که ا

آن از طریق بازخوردهای دریافتی از سهامداران و دستگاه های قانونی و نظارتی شامل بازرسی قانونی و مستقل، کمیته 

  حسابرسی ، سازمان بورس و اوراق بهادار و بورس کالاو ... ارزیابی می شود. 

 گزارش پایداری شرکتی: 

های صـــرفه جوئی و کاهش  لا بودن هزینۀ اجرای طرحباکار:  اجتماعی و محیط محیطی، زیستتت پیامدهای -الف

های انرژی که به دلیل ســیاســتهای  مصــرف انرژی از جمله جهت واحدهای تولیدی و صــنعتی نســبت به هزینۀ مصــرف حامل
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قبیل  حمایتی دولت در قبال جامعه، در ایران به مراتب پائین تر از قیمتهای جهانی است و در نتیجه توجیه ناپذیری اقتصادی این

ضع قوانین و الزامات با  صرف و و ضمن تعریف الگوی م شته که  سئول را بر آن دا طرحها از منظر واحدهای مزبور. نهادهای م

ـــبت به مدیریت بهینۀ  ـــاعدت و همکاری تا اخذ جرائم و اعمال محدودیتها، نس اتخاذ راهکارهای مختلف اعم از جلب مس

  مصرف انرژی اقدام نماید.

در تعامل با جامعه از نظر مصرف حاملهای انرژی، نه تنها خود را ملزم به رعایت الگوی مصرف انرژیهای  شرکت سیمان ساوه

ستاندارد ملی  شده در ا شاخص های مربوطۀ تعیین  میداند که در نمودار  7873الکتریکی و حرارتی مورد نیاز خود با توجه به 

هدف بلند مدت مندرج در خط مشی خود  9ر سه هدف از زمرۀ بعدی نشان داده شده است، بلکه به تعهد در این خصوص د

شده یا در  شده و پروژه های تعریف  ستا،  بخش عمده ای از اقدامات انجام  ست که در این را صریح نموده ا ستقیم ت بطور م

رو شرکت سیمان از این  دست اقدام شرکت سیمان ساوه در زمینه صرفه جوئی، بازیافت و استفادۀ بهینه از منابع انرژی است.

 میلیون ریال را به انجام رسانده و   17،391درصد به مبلغ  30پروژه کاهش میزان مصرف آب خنک کن کلینکر به میزان  ساوه

 میلیون ریال را در دست اقدام دارد . 2،780،000به مبلغ برآورد  مگا واتی 10گاز سوز  برقپروژه احداث نیروگاه 
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یطی علیرغم اینکه رعایت الزامات مزبور در اغلب موارد برای واحدهای تولیدی  صـــنعتی در خصـــوص الزامات زیســـت مح

و  1هزینه زا است، شرکت سیمان ساوه نه تنها کلیۀ الزامات قانونی زیست محیطی را رعایت می نماید، بلکه طبق ردیف های 

اســت و در این راســتا با ســازمان حفاظت از  خط مشــی خود بر تعهد خود به رعایت الزامات مزبور مســتقیماً تصــریح نموده 9

ست. شور مؤید آن سبز ک صنعت  سب چندین مرتبه، عنوان واحد  شته که ک شارکت فعال دا ست م شرکت  محیط زی از این رو 

اقدام به تعمیر و  میلی گرم در هر متر مکعب 10ســـیمان ســـاوه جهت کنترل و کاهش آلایندگی خروجی دســـتگاه ها بمیزان 

ـــه فیلتر های ب ـــت . علاوه بر این میلیون ریال 18،503وس ها به مبلغ  اه گفیلترها و ب گتعویض کیس یک نمونه از  نموده اس

سامانۀ مانیتورینگ آنلاین غبار خروجی از دودکشهای  سازمان محیط زیست، نصب و راه اندازی  همکاری مستمر شرکت با 

 سال گذشته در نمودار زیر نشان داده شده است. 5ه نتایج آن طی اصلی هر دو کارخانه است ک
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 برخی از موارد عملکردی شرکت سیمان ساوه در راستای مشارکت با شرکاء و جامعه به شرح ذیل است.

  اجتماعی: و اقتصادی محیطی، زیست های فعالیت -الف

 مشارکت فعال با انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان 

 ن رایگان به منظور حفظ و مرمت عتبات عالیات و اماکن مذهبی منطقهارسال سیما 

 همکاری نزدیک با بسیج کارگری منطقه 

  ــیمان اهدایی و کمک های بلا عوض ــرح جدول ذیل س ــئولیتدر کمیته به ش ــی و بعد از اخذ مجوز   مس اجتماعی بررس

 پرداخت گردیده است. و سهامدار عمده کتبی از هیات مدیره 

 ) میلیون ریال (مبلغ  شرح

 58،361 کمک به خانواده شهدا  و.... سازمانها و خیریه ها،کمک به 

 12،469 سیمان اهدایی به دهیاریها ، مساجد ، مدارس و...

 70،830 جمع
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 حاکمیت: و مقررات رعایت -ب

 امانۀ کدال و همچنین رعایت مقرارت ســـازمان بورس و اوراق بهادار از جمله افشـــاء عملکرد مالی شـــرکت بر روی ســـ

 رعایت الزامات حاکمیت شرکتی

 استاندارد در زمینۀ استانداردهای انواع سیمانهای تولیدی ملی رعایت الزامات سازمان 

 همکاری با سازمان بهینه سازی مصرف سوخت در نظارت بر الگوی مصرف انرژی الکتریکی و حرارتی مطابق شاخص 

 یانرژ مصرف یالگو اصلاح قانونرعایت  در 7873های تعیین شده در استاندارد 

 ـــتفاده حداکثر قانونداخلی در رعایت  تامین کنندگان از قطعات حداکثری تهیۀ ـــور یخدمات و یدیتول توان از اس  و کش

 ی  رانیا یکالا از تیحما

 له ســامانۀ برخط لحظه ای از جم پایش ســامانه های ی راه انداز و همکاری فعال با ســازمان محیط زیســت در زمینۀ نصــب

 معین زمانی فواصل در آلودگی هوا اندازه گیری و نمونه برداری مانیتورینگ آنلاین غبار خروجی از دودکشهای اصلی،

 پاک هوای کارخانه( در رعایت قانون هر مساحت %10سبز ) فضای حداقل چهارچوب خود اظهاری و رعایت در و

 شخیص با تولیدات از فروش هزار در یک صرف سازمانن تحت و ت ست در رعایت بند محیط حفاظت ظر   45 مادۀ د زی

 دولت از درآمدهای برخی وصول قانون

 همکاری با شرکت برق منطقه ای در رعایت محدودیت مصرف برق در مواقع اوج )پیک( مصرف برق 

  مگاواتی و  6/1انجام مطالعات امکان سنجی و توجیه اقتصادی احداث و تهیۀ طرح اجرائی یک واحد نیروگاه خورشیدی

ـــت جهت اخذ مجوز احداث به منظور رعایت الزام مادۀ  ـــال گزارش مربوطه به هلدینگهای بالادس قانون جهش  16ارس

 تولید دانش بنیان
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 بهداشتی:  و ایمنی عملکرد-ج

 همکاری با شبکۀ بهداشت در زمینه های بهداشتی از جمله واکسیناسیون و معاینات ادواری 

 ــا ــنش ــازمان آتش ــورت وقوع همکاری با س ــین آلات و تجهیزات کارخانجات تابعه در ص نی منطقه جهت بکارگیری ماش

 اتفاقات غیر مترقبه در منطقه

 صلی کارخانه معدن جاده ریزی پتاس ستری به منظور تثبیت کارخانۀ سیدآباد تا معدن ا معدن و  جادۀ سطح سیمان خاک

 خاک ناشی از تردد کامیونها در منطقه و گرد آلودگی کاهش

 مسئولانه: تدارکات و یابی منبع عملکرد -د

 

  ـــه با معادن اجرای برنامۀ تأمین مواد اولیۀ مورد نیاز تولید، از نزدیکترین معادن منطقه علیرغم کیفیت پائین تر در مقایس

قیمت  شدوردست تر و افزایش کیفیت مواد اولیۀ مزبور به میزان لازم، با بهره گیری از دانش مینرالوژی که علاوه بر کاه

صرفی کامیونها(  سوخت م صرف انرژی ) ستتر، با کاهش م سافت حمل و نقل، طبعاً بطور م شی از کاهش م شده، نا تمام 

 همراه است.

 هر مســاحت %10ســبز ) فضــای کم، به منظور عمل به الزام قانونی حداقل آب با مصــرف گیاهان و درختان از گیری بهره 

 کارخانه(

 ه از مواد مصنوعی بجای پاکتهای کاغذی جهت بسته بندی سیمان استفاده از کیسه های بافته شد 
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ستای  شرکت سیمان ساوه به شعار اول ایمنی بعد کار، معتقد بوده و سلامت کارکنانش در درجۀ اول اهمیت قرار دارد. در را

ستورالعمل شترین د صول به این هدف، بی ست ح شرکت، د ستم مدیریت کیفیت  سی شده و جاری در  های  ورالعملهای تدوین 

ــت بوده که واحد ــوم به  HSE ایمنی و بهداش ــاس روش اجرائی موس موظف بر  "روش اجرائی کنترل عملیات"بر اس

ایمنی بهداشـت پیش بینی شـده و انجام شـده نظارت بر اجرای دسـتورالعملهای مزبور اسـت. در نمودار زیر تعداد بازرسـیهای 

 .سال گذشته نشان داده شده است 5طی  HSE توسط واحد

 

که بر اســاس دســتورالعملها و  HSEلازم به توضــیح اســت که بازرســیهای ایمنی و بهداشــت طبق چک لیســتهای واحد 

لاحظه می شود، نه تنها تمامی بازرسیهای استاندارهای مربوطه تدوین شده، صورت می گیرد و همانگونه که در نمودار فوق م

ست. همچنین به منظور آمادگی  شهود ا سیها نیز در نمودار فوق م شد، تعداد بازر شده، بلکه روند رو به ر شده انجام  پیش بینی 

ره، مانور از جمله مانورهای اطفاء حریق و امداد نجات و غی 12در مقابل حوادث اضطراری، مانورهای شرایط اضطراری شامل 

file:///C:/Users/Dalirian/Downloads/References/PR25-01.pdf
file:///C:/Users/Dalirian/Downloads/References/PR25-01.pdf
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ست که طی  ستمر انجام می گیرد. لازم به ذکر ا شده و م شده،  5بطور برنامه ریزی  شته تمامی مانورهای پیش بینی  سال گذ

 انجام شده است.

ســال گذشــته به صــورت مقایســه ای نشــان داده شــده اســت که در آن روند کنترلی حوادث  13در نمودار زیر تعداد حوادث 

 مشهود است.

 

شدت حوادث نرخ بردن شرکت در پایین HSEعملکرد واحد  ضریب  شته  9حادثه زیر که برای  تکرار در نمودار  سال گذ

 برای دو کارخانۀ خاکستری و سفید، ارائه شده است، ملحوظ است.
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شرکت ارائه  ست که به کارکنان  شتی ا سیون های دوره ای در زمرۀ خدمات بهدا انجام معاینات ادواری پزشکی و واکسینا

بیماری شغلی شناسائی شدۀ مورد  5در نمودار بعدی درصد نسبی بیماریهای شغلی که میانگین درصد نسبی  می شود.

پایش در کل جمعیت کارکنان شرکت طی معاینات ادواری، شامل کاهش شنوائی، شرایط خاص تنفسی، کمر درد مرتبط 

 قایسه شده است. سال گذشته م 8با کار، آسم شغلی و اختلالات اسکلتی و عضلانی است، طی 

 

سال  سبی  صد ن ست که پائین بودن در شیوع اپیدمی کرونا می 99لازم به ذکر ا شها به علت  ، به علت عدم انجام برخی از پای

 باشد.

 ضمناً علاوه بر موارد معمول تمهیدات رفاهی، بهداشتی و بهبود کیفی زندگی ذیل نیز برای کارکنان در نظر گرفته شده است.

 

  غذای گرم در رستورانهای کارخانجات سیمان سفید و خاکستری شامل نهار کلیۀ پرسنل روزکار و وعده های طبخ روزانۀ

 غذائی پرسنل شیفت
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 سهای ایاب شهرهای دورتر،  و سروی سهای هفتگی ایاب و ذهاب به  سروی ستاهای همجوار و  شهرها و رو ذهاب روزانه به 

 شامل تهران، کرج و اراک

 سراهای کارخانجات تابعه به پرسنلی که خدمات یا وظایف خاص به عهده سرویس هتلینگ رایگان شب انه روزی در مهمان

داشـــته و به دلیل دوری از محل ســـکونت اصـــلی خود یا به ضـــرورت نیاز کارخانجات تابعۀ شـــرکت، از جمله در بازۀ 

 ذهاب روزانه استفاده نمایند.وتعمیرات، نمی توانند از سرویسهای ایاب 

 مهمانسرای کارخانه مجهز به سونا و جکوزی  اشگاه ورزشی در مجاورتراه اندازی ب 

  پایگاه بهداشت با پزشک مستقر در محل به صورت روزانه 

  ــای خانواده تحت ــایر اعض ــران آنها رایگان و برای س ــاغل و همس ــنل ش بیمۀ خدمات درمانی تکمیلی و عمر که برای پرس

 ب اقساطی ماهانه در طول سالتکفل آنها با تخصیص وام درمانی با تسویه حسا

  ،تخصیص سبد مواد غذائی شامل کالاهای اساسی به صورت دوره ای یا به مناسبتهای خاص از جمله ماه مبارک رمضان

 سال نو و غیره 

 پرداخت کمک هزینۀ ازدواج، کمک هزینۀ تحصیلی به کارکنان مشمول 

  مسکن، خرید خودرو، خرید لوازم منزل و غیرهپرداخت وامهای قرض الحسنه یا کم بهرۀ کمک خرید یا اجارۀ 

 توزیع لباس ورزشی، علاوه بر توزیع دوره ای کفش و لباس کار و وسایل ایمنی. 
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 اطلاعت اعضای هیات مدیره  -5-2

 

*حقوق و مزایای مدیر عامل و هیئت مدیره موظف توسط سهامدار عمده تعیین و در هیئت مدیره تصویب و ابلاغ می 

 مچنین حق الحضور اعضای غیر موظف هیئت مدیره و کمیته حسابرسی نیز در مجمع عمومی تعیین میگردد. شود . ه

 

 جدول مربوط به مشخصات اعضای هیات مدیره بشرح ذیل می باشد : -1-2-5

 

 

پایانآغاز

مهدی فقیهیشرکت سیمان فارس و خوزستان 
نایب رئیس هئیت 

مدیره و مدیرعامل
مهندسی شیمیکارشناسی

مدیریت کارخانه سیمان لردگان، مدیریت کارخانه سیمان 

لارستان ، مدیر کنترل و کیفی  ومعدن سیمان استهبان
1401/03/18-

حسابداریکارشناسیرئیس هیات مدیرهمهدی طالبیشرکت سرمایه گذاری سیمان تامین

مدیریت اجرایی سیمان خوزستان از سال 1398 تاکنون،  

عضو هیت مدیره  شرکت پایانه احداث از سال 1398 تا کنون 

، عضو هیت مدیره  شرکت احداث تکاپو از سال 1398 تا 

کنون ، عضو هیت مدیره  شرکت سیمان نی ریز از سال 

1398 تا کنون

1401/05/11-

رشته عمرانکارشناس ارشدعضو هیات مدیرهامیر حقی نژادصبا انرژی گستر 

کارشناس دفتر امور مجامع نظارت بر شرکت ها 

ار1397لغایت1400، عضو کمیته حسابرسی هلدینگ صبا 

جهاد از سال 1399لغایت 1400، عضو کمیته حسابرسی صبا 

فولادخلیج فارس  از 1401 تا کنون

1401/07/27-

مهندسی مکانیککارشناسیعضو هیات مدیرهمحمد وثوق روحانی شرکت سیمان آبیک
دارای 24 سال سابقه در صنعت سیمان در کلیه سطوح اعم 

از اجرایی،کارشناسی ، ستادی و مدیریتی
1403/05/28-

شرکت مدیریت سرمایه گذاری امید
ابوذر خسروی 

سرخکلائی
حسابداریکارشناس ارشدعضو هیات مدیره

عضو کمیته سرمایه گذاری شرکت گسترش 

سرمایه گذاری ایرانیان  ،  مشاور سرمایه گذاری 

شرکت توسعه عمران اردبیل) ئتوسا( ، قائم مقام 

مدیر عامل شرکت کارخانجات پارس الکتریک ، 

معاون مالی و اداری بهسا

1403/08/20-

تاریخ عضویت در هیات مدیره
شخص حقوقی هیات مدیره

نماینده اشخاص 

حقوقی
رزومه _سمت اجراییرشته تحصیلیتحصیلاتسمت



 شرکت سیمان ساوه ) سهامی عام(

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/12/1403منتهی به  مالی سال

 

 30  

 

30 

 

 جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیران اجرایی شرکت به شرح ذیل می باشد:  -2-2-5

 

 ابرسی مشخصات کمیته حس -2

 

سابقه اجرایی در شرکتتحصیلاتسمتنام و نام خانوادگی
  میزان مالکیت     

در سهام شرکت

110ساللیسانس )حسابداری(معاون مالی و اداریمسعود زهره بندیان

30 سالکارشناسی)مهندسی شیمی(معاون اجرائیسعید زهری

20 سالکارشناسی )مهندسی مکانیک(مدیر کارخانه خاکستریبهنام احمدی وسطی کلائی

40 ماهکارشناسی مهندسی شیمیمدیر کارخانه سفیدمحمد زمان  شوبی

2/50 سالکارشناسی )حسابداری(مدیر امور مالیابراهیم قاسمی

2/50 سالکارشناسی ارشد حقوق جزا و جرم شناسیمدیر امور حقوقیمحمد امین مرندی

150 سالکارشناسی علوم اجتماعیمدیر حراست سیمان خاکستریمجید چابک

20 سال کارشناسی مدیریت بازرگانیمدیر حراست سیمان سفیدغلامحسین حسنی

170سالکارشناسی )مهندسی مکانیک(مدیر مکانیک خاکستریسعید قنبری

40 سالکارشناسی مهندسی مکانیکمدیر مکانیک سفیدسجاد طاهر

180 سالکارشناسی مهندسی شیمیمدیر تولید سفیدپیمان شفیعی

20 ماهکارشناسی ارشد مهندسی مکانیکمدیر فنی سیمان سفیدسید روح اله حسینی 

30 سالکارشناسی )شیمی کاربردی(مدیر کنترل کیفیت سیمان خاکستریناصر عقیقی 

140 ساللیسانس)شیمی کاربردی(مدیر فروش و بازاریابیهادی باقری

30 سالکارشناسی مهندسی برق و الکترونیکمدیر برق سیمان خاکسترینصراله نجفدری

180 سالکارشناسی مهندسی برق و الکترونیکمدیر برق سیمان سفیدسید امیر شاهرخی

160 سالکارشناس ارشد مدیریت دولتیمدیر توسعه منابع انسانیعلی اصغر بهرامی زاده

اهم سوابقعضوسمتنام و نام خانوادگیردیف

عضو مالی هیات مدیره سیمان ساوههیات مدیرهرئیس کمیتهمهدی طالبی1

عضو مستقلعضو کمیتهبهزاد وفاداران تبریزی2

معاون و عضو هیات مدیره شرکت های زیرمجموعه بنیاد مستضعفان ،مدیر 

حسابرسی موسسه مفید راهبر ،کارشناس رسمی دادگستری ، مدیر موسسه 

حسابرسی و خدمات حسابداری آریا حساب ، عضو کمیته های حسابرسی 

شرکت های بورسی

سابقه تدرسی در دانشگاه ها و مراکز عالیعضو مستقلعضو کمیتهفاطمه دانشیار3
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 ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 

 نابع:م -3-1

 ی کلی ذیل ارائه شود:    طبقه 3در این بخش ارائه مهم ترین منابع حداقل در 

 وده است ،رفاه وملت بتسهیلات بانکی از بانکهای تجارتدریافت الف : منابع مالی شامل  

 فروش سرمایه گذاری ها و فروش محصولات تولیدی ،عملیاتی و غیر عملیاتی  ب : منابع حاصل از فروش، سایر درآمد های  

 ج : منابع حاصل از دریافت مطالبات    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 30/12/1403 عملکرد

 ()مبالغ به میلیون ریال 

 شرح

 درآمد فروش 39،483،381

 سود سپرده بانکی 1،145،144

 فروش سرمایه گذاری ها 9،085،000

 یلا تدر یافت تسه 4،400،000

 سود سهام دریافتی 621،879

 رسای 1،183،623

 جمع دریافتها 55،919،027
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 :مصارف   -3-2

 طبقه ی کلی ذیل ارائه شود:   3در این بخش ارائه مصارف حداقل در 

ی مواد و کالا ، گذاری و غیره ) و مصارف غیر مالی ( شامل تامین موجود الف : مصارف مالی شامل نقدینگی ، سرمایه

 دارایی ثابت ،پروژه ها و غیره   

 های شرکت  هزینه ب : مصارف جهت پرداخت

 پرداخت بدهیها ، تغییرات بااهمیت در تعهدات و بدهیها و ذخایر و ...   ج : مصارف جهت   

 شرح 30/12/1403عملکرد

  خرید مواد اولیه و قطعا ت 13،995،904

 کنان باستثنای ذخیر ه حقوق و دستمزد کار 3،017،100

 پرداخت به بستانکاران  3،049،477

 خرید و ایجاد دارایی های ثابت  2،475،940

 اصل و بهره تسهیلات ،بانکها 3،682،613

 کرایه حمل  440،168

 و حقوقارزش افزوده  ،مالیات عملکرد  6،637،704

 برق و گاز و مازوت مصرفی  4،901،618

 ود سهام پرداخت س 14،395،901

 تحصیل سرمایه گذاریها و سپرده های بانکی  1،500،000

 سایر  600،793

 جمع پرداختها   54،697،218

 
 

 



 شرکت سیمان ساوه ) سهامی عام(

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/12/1403منتهی به  مالی سال

 

 33  

 

33 

 

 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

 

  ریسك تامین مواد اولیه  ، انرژی سوخت و قطعات یدکی خط تولید _

تامین می گردد و سایر تامین کنندگان موجود در منطقه مورد نیاز خط تولید از معادن در تملک شرکت  بخش عمده مواد اولیه

مواد اولیه از ریسک بالایی زیرساخت های حمل و نقل ، تامین و آماده بودن بودن معادن غنی از کارخانه  نزدیکبا توجه به ،

 .   برخوردار نیست

کی  ، ظرفیت های لازم به خوبی ایجاد شده و شرکت دارای مزیت هایی از جمله در خصوص تامین سوخت ، انرژی الکتری

خصوص انرژی .و قرار گرفتن در رینگ شبکه استانی و از ثبات ولتاژ و فرکانس برق برخوردار است  برق پست اختصاصی 

است لیکن در فصل سرما، حرارتی شرکت زیر ساخت های لازم و مناسب استفاده از سوخت گاز  و مازوت را فراهم ساخته 

قطع ناگهانی سوخت گاز یکی از تهدید های شرکت بوده و علی رغم تمهیدات تامین سوخت مازوت، زیر ساخت های ناکافی 

و قیمت تمام شده بالای آن وجود دارد. تحریم های ظالمانه اقتصادی و روند سیاسی مجامع بین  در خصوص تامین مازوت 

ی در تامین قطعات یدکی ایجاد نموده است که با وجود شدت بالای این ریسک، شرکت برنامه المللی ، دشواری های زیاد

 ریزی لازم جهت استفاده از منابع و ظرفیت های داخلی را در برنامه کاری خود قرار داده است.  

 

  ریسك انطباق با الزامات و مقررات قانونی_

تی و استفاده از سامانه های بین المللی و پایش مستمر آنها، کلیه تعهدات با اجرای عملی سیستم های مدیری ساوهشرکت سیمان 

، قوانین کار، قوانین تامین اجتماعی، مالیات های مستقیم، HSEکارفرمایی در قبال ذینفعان خود در بخش های مختلف از قبیل

و تجارت، منابع طبیعی، مسئولیت های تجارت، تعهدات سازمان بورس و اوراق بهادار، اداره استاندارد، اداره صنعت معدن 

اجتماعی، هلدینگ را به نحو مطلوب مورد توجه قرار داده ، ضمن رصد مستمر آن به عنوان منبع دارای پتانسیل ریسک ، تاکنون 

 مشکل خاصی مشاهده نشده است.  
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  ریسك نوسانات نرخ ارز-

محل خریدهای خارجی تامین می گردد، ریسک نوسانات نرخ ارز با توجه به اینکه بخش عمده لوازم یدکی تجهیزات تولید از 

 . از این بابت  پابرجاست

 :یدیتول ینهاده ها متیق سكیر -

 دارد. دیتمام شده تول یبها شیدر افزا یادیز ریو هزینه حمل تأث یانرژ یحامل ها متیق شیافزا

 محصولات: متیکاهش ق سکیر

عرضه  گرید یو از سو دکنندگان،یتول نیبازار و رقابت ب یکشور بر تقاضا مانیس دیلتو تیظرف یدر حال حاضر با توجه به فزون

 روبرو نخواهد کرد . یشرکت رابا مشکل جد یعرضه بازار بورس ، سود آور تیریدر بورس کالا و مد مانیس

 بازار : یکاهش تقاضا سكیر

 مانیعرضه س تیریمد لیادامه داشت ، لکن بدل زین 1403 سال یط یو صادرات یداخل یدر بازارها مانیس دیخر یتقاضا شیافزا

به  1403  سال مالیشرکت در  یشده در بازار بورس ، سودآور نییفروش تع یبه نرخها یمانیس یشرکتها ینسب یبندیو پا

  ییهاخرد و مصرف کننده ن انیمشتر دیتورم حاکم  و افت قدرت خر بهاست. لکن با توجه  افتهی شیافزا یقابل توجه زانیم

 لیابت تحوبدولت از  نکلا یاستهای، س هیاز بابت مقدار سهم نیمابیرقبا به تعهدات ف یبندیو عدم پا 1403 سالمذکور در 

 شرکت پررنگ تر خواهد کرد یبازار را برا ی) گاز و برق و..( ، خطر کاهش تقاضا یانرژ یحاملها

 :یمقررات دولت رییو تغ یالملل نیمربوط به عوامل ب سکیر -

شدن امکانات  ایحمل و نقل و بنادر و مه ،یاز جمله مقررات گمرک یبه تسهیل مقررات دولت ازیجهت صادرات محصول، ن

باشد. نقل و  یبه آن کشور ها م یرانیا یمنطقه وکاهش عوارض صدور کالا یمناسب جهت صادرات و تعامل با کشورها

بابت ، از  نیاز ا یو بانک یپول یالملل نیب یمهایتحرو  یخارج یها دیجهت خر ازیانتقال ارز حاصل از صادرات و ارز مورد ن

 باشد. یمهم شرکت م یها سکیر
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 شرکت: یرو شیپ یچالش ها

 سرد سال یگرم سال و قطع گاز در ماهها یقطع برق در ماهها ای تیمحدود ۀانیروند رو به رشد سال -1

 قطع گاز یدر ماهها از،ین مازوت مورد نیصعوبت تأم ۀانیروند رو به رشد سال -2

 نیبودن به تام یاز معادن و متک یبهره بردار اتیدر عمل شانیآلات ا نیو ماش زاتیو تجه مانکارانیبودن به پ متکی – 3

 کارخانه قرار ندارند. یبه موقع که در کنترل صد درصد نیجهت تام سیلیکنندگان سنگ آهن و س

 یمواد نسوز داخل تیفیافت ک - 4

قطعات  نیموجود در بازار و صعوبت تأم ازیمورد ن تیفیبا ک زاتیو تجه یدکیبودن قطعات  ابیو کم تیفیبودن ک نیپائ -5

 آن در داخل وجود ندارد، دیتول یو ساز و کارها یساخت خارج که تکنولوژ ازیمورد ن

 نیها و همچن میتحر لیبه دل دیل جدنس یفعل رینمونه گ ازی( مورد ن252 میفورنی)کال ویاکت ویچشمه راد نیعدم امکان تأم -6

 مینسل قد یها ریبر و زمانبر بودن احداث نمونه گ نهیهز

 در بازار یشگاهیآزما  ازیمورد ن ییایمیدر دسترس نبودن مواد ش ای نتأمی صعوبت – 7

متر در  1 نیانگیخ مآب دو کارخانه، با نر یچاهها جهیمنطقه و در نت ینیزم ریز یسفره ها یرفتن سطح آبها نپائی چالش – 8

 یدالخصوص جهت کارخانه آب بر سف یعل ریاخ یدر سالها شتریسال گذشته و با شتاب ب 30 یسال ط
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-4

 

 معاملات انجام شده با اشخاص وابسته طی دوره مورد گزارش به شرح جدول ذیل می باشد : -4-3-1

 

 :و اثرات ناشی از آن اوی حقوقی له یا علیه شرکتدع -3-5
 

 

شرح
مشمول 

ماده 129

خرید کالا و 

خدمات

فروش کالا و 

خدمات
فروش ضایعات

تضامین 

اعطایی/دریافتی

11,078,347

7,916

53,211103,931

1,992

2,70066,965

31,018

257,810

146,344

6,139

526,801



17,678

647,455471,119103,93111,078,347

عضو هیئت مدیره مشترکسیمان بجنورد

 عضو هیات مدیرهشرکت سیمان آبیک

عضو هیات مدیرهشرکت سهامی عام سیمان فارس و خوزستان

عضو هیئت مدیره مشترکشرکت فولاد و چدن و ماشین سازی دورود

درآمد اجاره / 

سرمایه گذاری

 -
658

عضو هیئت مدیره مشترکسیمان زنجان

عضو هیئت مدیره مشترکشرکت تحقیق و توسعه صنعت سیمان

جمع کل

شرکت همگروهسولیران 

نوع وابستگینام شخص وابسته

عضو هیئت مدیره مشترکشرکت سابیر

عضو هیئت مدیره مشترکبسته بندی سیمان فارس و خوزستان 
سایر 

اشخاص 

وابسته

76,310

75,652عضو هیئت مدیره مشترکحمل و نقل آبادان 

عضو هیئت مدیره مشترکسیمان سفید نی ریز 

عضو هیئت مدیره مشترکشرکت دور آل

 -
 -
 -

 -
 -
 -
 -
 -
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4
 

 :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

 

 اخیر : سالسود و زیان مقایسه ای سه  -1-1-4

 1402سال مالی  1403سال مالی  شرح
 

 1401سال مالی 
درصد تغییرات نسبت به 

 دوره مشابه قبل

 31 16،960،897 28،030،419 36،654،410 )داخلی(درآمدهای عملیاتی 

 (28) 4،196،446 3،933،194 2،828،971 درآمدهای عملیاتی )صادراتی(

 24 21،157،343 31،963،613 39،483،381 جمع درآمدهای عملیاتی

 26 (8،863،829) (14،146،928) (17،786،573) بهای تمام شده

 (18) (1.806.898) (1،807،417) (1،482،119) ری و عمومیهزینه های فروش،ادا

 484 379.866 239،903 1،400،312 سایر درآمدها و هزینه ها

 33 10،866،481 16،249،171 21،615،001 سود عملیاتی

 62 (55،460) (147،369) (238،724) هزینه های مالی

 (23) 1،250،178 2،021،888 1،550،334 سایر درامدها و هزینه های غیر عملیاتی

 27 12،061،199 18،123،689 22،926،612 سود قبل از مالیات

 (2) (1،766،521 (3،116،830) (3،054،212) هزینه مالیات بر درآمد

 32 10،294،678 15،006،859 19،872،400 سود خالص

 32 599 874 1،158 سود پایه هر سهم ) ریال(
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 مطالبات  -2-1-4

 داشته است  کاهش درصد  8ریال معادل میلیون  71،136 غیر تجاری شرکت نسبت به سال مالی قبل مبلغمطالبات 

 موجودی مواد و کالا -3-1-4

ناشی از "درصد افزایش یافته که عمدتا   62میلیون ریال  معادل  4،327،585 موجودی مواد و کالا نسبت به مشابه سال قبل به مبلغ

یه به منظور جلوگیری از توقفات خطوط ولتامین قطعات یدکی و مواد ا، و ساخته شده  ی در جریان ساختافزایش نرخ موجودی کالا

 .شرکت می باشد  راهبردی ی هایژجه به تورم موجود جزء استراتوبا تکه  بوده تولید

 تسهیلات مالی -4-1-4

،  تجارتمایه در گردش اخذ شده از بانک های میلیون ریال مربوط به تسهیلات سر 2،186،920مانده تسهیلات شرکت به مبلغ 

 .می باشد رفاه 

 دارایی های ثابت مشهود -5-1-4

ه که تدرصد افزایش داش 30میلیون ریال و حدودا    5،996،603 قبلسال  پایاننسبت به   1403 سالثابت مشهود در  یییهااراد

 .می باشد ت ناشی از افزایش در اقلام سرمایه ای و تعمیرات اساسی ماشین آلا

 ذیل می باشد :جدول به شرح  و ساختمان زمین وضعیت
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 عملیاتی  یدرآمدها -6-1-4

درصد افزایش یافته    24  قبل  مالی به سالمیلیون ریال بوده که نسبت   39،483،381 به مبلغ  1403 سالمجموع درآمد های شرکت در 

 . درصدی مقدار فروش 13علیرغم کاهش . اشدفروش می ب نرخ یدرصد 42حدود  است که  ناشی از افزایش

قبل مالی سال  و مقدار فروش صادراتی نسبت به کاهش درصد 9قبل حدود   مالی نسبت به سال 1403  سالمقدار فروش داخلی در 

درصدی فروش  2 کاهشدرصدی فروش کلینکر خاکستری صادراتی و  90که ناشی از کاهش داشته است  کاهشدرصد   62حدود  

 قبل می باشد.مالی ان سفید صادراتی نسبت به سال سیم

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی  -7-1-4

 26میلیون ریال معادل   3،639،645 به مبلغقبل مالی سال  نسبت به 1403 سال مالیبهای تمام شده کالای فروش رفته در 

ه مواد اولیه ، هزینه حقوق و ننه حامل های انرژی ، هزیو هزی سیماندرصد افزایش داشته است که عمدتا ناشی از افزایش تولید 

 مشابه سال قبل می باشد . دوره دستمزد و هزینه پاکت نسبت به

درصد افزایش داشته است که عمدتا ناشی از افزایش در  26حدودا قبل مالی سال نسبت به  1403سال مالی هزینه مواد اولیه در 

 اران استخراج ، حمل ، بارگیری  و خرید مواد اولیه می باشد .نرخ های قرارداد های جدید با پیمانک

درصد  39قبل حدود  مالی  نسبت به سال 1403 سال مالی و مزایای کارکنان در مستقیم و غیر مستقیم و دستمزد  هزینه حقوق

  .افزایش داشته که عمدتا ناشی از افزایش الزامات قانون کار می باشد

 عمومی اداری و ، فروش هزینه های -8-1-4

میلیون ریال می باشد که در مقایسه با سال  1،482،119  به مبلغ 1403 سال مالیهزینه های فروش ، اداری و عمومی در پایان 

منتج به کاهش هزینه  کهال قبل سکه ناشی از کاهش فروش کلینکر صادراتی نسبت به  داشتهدرصد  18معادل  کاهشیقبل مالی 

  .شده است ، اداری و عمومی هایت هزینه های فروش ناتی  و در رای صاده

 سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی   -9-1-4

میلیون ریال افزایش یافته که عمدتا ناشی   1،160،409مشابه سال قبل مبلغ   دوره سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی نسبت به

در ارتباط با نرخ گاز  رانیوزئتیه 29/03/1402 خیه تار 61169ت/م//16850بر ابطال مصوبه شماره  یعدالت مبن وانید یرأاز 

 افتیوزارت نفت، با توجه به در یزیرمعاون برنامه 19/06/1403مورخ  286015و مطابق اعلام نامه شماره  عیخوراک و سوخت صنا

و همچنین  الذکر منظور شده وقشرکت بابت اصلاح مصوبه ف نیحساب بستانکار ابه یمرکزاز شرکت گاز استان  یقبض گاز مصرف

 .می باشد و فروش ضایعات تاثیرات تسعیر نرخ ارز حاصل از فروش صادراتی
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 سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی   -10-1-4

 یافته که عمدتا ناشی از کاهشمیلیون ریال   471،554مدها و هزینه های غیر عملیاتی نسبت به مشابه سال قبل مبلغ  آسایر در

  .اوراق مشارکت بانکی بوده است دسو رد کاهش 

 شرکت  نتایج عملکرد -10-1-4

درصد  افزایش  24میلیون ریال معادل   7،519،768نسبت به مشابه سال قبل حدود  1403 سال مالیمبلغ فروش شرکت در 

 .یافته که ناشی از افزایش  مبلغ فروش نسبت به مشابه سال قبل می باشد 

 کار ایدستاورده و کسب

ستاوردهای مالی -الف  یکی از راهکارهای مناســب از منظر ذینفعان بیرونی برای ارزیابی وضــعیت مالی یک شــرکت، : د

شد. در جدول صنعت میبا شرکتهای موجود در  سایر  سه آنها با  شرکت و مقای سبتهای مالی آن  سی ن سبتهای  برر صۀ ن زیر خلا

 لی مربوطه، نشان داده شده است. مالی شرکت سیمان ساوه به تفکیک چهار دستۀ اص

 شاخص صنعت 1403 1402 1401 نسبت مالی دسته

 نسبتهای فعالیت

 1.18 2.03 2.61 3.08 نسبت جاری

 0.73 1.05 1.73 1.82 نسبت آنی

 0.34 0،74 1.35 1.70 نسبت وجه نقد

 نسبتهای فعالیت

 2.38 1،87 2.33 1.66 گردش موجودی کالا

 7.8 26.7 38.5 35.7 تنیگردش حسابهای دریاف

 47 30 30 30 متوسط دورۀ وصول مطالبات

 نسبتهای اهرمی
 %19.0 %25 %21 %32.3 نسبت بدهی

 %81.0 %75 %79 %67.7 نسبت مالکانه

 %35.0 %55 %56 %58.1 حاشیۀ سود ناخالص نسبتهای سودآوری
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 %24.0 %55 %51 %51.4 حاشیۀ سود عملیاتی

 %20.0 %50 %47 %48.7 حاشیۀ سود خالص

 %17.0 %39 %36 %60.3 بازده دارایی ها

 %35.0 %51 %45 %89.1 بازده حقوق صاحبان سهام

 

مالی قابل تبدیل به پول نقد بوده،  سالی شرکت که در طول دارایی هاهمانگونه که نسبت جاری در جدول فوق مؤید آنست، 

 دوره فرا می رسیده است. چند برابر بدهی هایی بوده که سررسید آنها در همان

سبتهای فعالیت پس از ثبت  روزهای  ندر وا پسی سفرا بورثبت شده در بازار دوم  یشرکت در فهرست شرکت هادر گروه ن

متوسط دورۀ وصول مطالبات در سه سال متعاقب آن، کاهش چشمگیری را به دنبال ، همانگونه که ملاحظه می شود، 98سال 

 داشته است.

های سودآوری نیز حاشیۀ سود ناخالص، عملیاتی و خالص شرکت در سه سال گذشته نمایانگر موفقیت شرکت در گروه نسبت

 .در این زمینه می باشد
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 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -4-2

 

 ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -4-3

 

 نام شرکت

 مالی مشابه قبل سال 30/12/1403مالی منتهی به  سال

درصد 
 مالکیت

بهای تمام 
 شده

درآمد سرمایه 
 گذاری

درصد 
 مالکیت

بهای تمام 
 شده

درآمد سرمایه 
 گذاری

 90،070 313،367 1,53 178،719 813،367 2,59 سپاهان مانیشرکت س

 105،779 281،852 1,91 119،443 281،852 1,91 فارس نو مانیشرکت س

 69،481 220،280 0,71 88،286 220،280 0,71 مازندران مانیشرکت س

 25،403 136،228 0,68 42،213 136،228 0,68 انیصوف مانیشرکت س
 228 3،500 3 0 3،500 3 فارس و خوزستان مانیس یشرکت صنعت بسته بند

 1،068 2،753 1,97 1،002 2،753 1,97 مانیشرکت توسعه صادرات س
 0 5 4,5 266 5 4,5 مانیس یمهندس یتهایشرکت مرکز فعال

 75،652 280،191 - 75،652 280،191 - آبادان یایشرکت حمل و نقل در

  1403گزارش پرداخت سود سهام سال  
 )مبالغ به میلیون ریال(

 سهامداران ردیف
مبالغ پرداخت شده از   

 سجام 
 مبالغ پرداخت شده از غیر سجام   

243،346 سهامداران حقوقی 1  222،679،12  

 539 678،311 سهامداران حقیقی 2

7130،92 سبدگردان ها 3  0 

20535،7 صندوق سرمایه گذاری 4  0 

 12,679,761 1.691,201 جمع کل
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 :)مختص شرکتهای تولیدی( تحلیل حساسیت -4-4

یات مدیره سازمان بورس اوراق بهادار در خصوص رویه افشای پیش بینی عملکرد از سوی شرکت های به منظور رعایت ابلاغیه ه

و کلینکر صادراتی به با فرض تغییرات نرخ فروش سیمان  "سود هر سهم"تولیدی پذیرفته شده در بورس ، جدول تحلیل حساسیت 

 دیده است :محاسبه گر 29/12/1404مالی منتهی به  سالشرح جدول ذیل تا پایان 

 

         :1404اسفند  29به  یمنته لیمفروضات تحل

 مانیس، صادراتی سیمان سفید فلهنرخ فروش ، در نظر گرفته شده  الیر 750،000معادل  1404ارز در بودجه  ینرخ برابر 
 ، 64 ،58 ر بابراب بتیبه تر 1404در بودجه  یصادرات یخاکستر نکریکلو سیمان خاکستری صادراتی،صادراتی سهیدکیسف
تن ،  20،000بمیزان  1404سیمان خاکستری صادراتی برای برآورد سال  محاسبات .دلار در نظر گرفته شده است 25و31
 فله دیسف مانیس محاسبات .محاسبه شده استتن  100،000بمیزان  1404سال برآورد برای   یصادرات یخاکستر نکریکل

بمیزان  1404پاکتی صادراتی برای برآورد سال  دیسف مانیس تن و برای 9،190میزان ب 1404برآورد سال برای  صادراتی
 یفروش صادرات راتییثابت در نظر گرفته شده است و به تغ یفروش داخل یاتیدرآمد عمل ت ومحاسبه شده استن   73،028

         است. دهیاضافه گرد
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اهداف اعلام  مقایسه بادر  واحد تجاری عملکرد برای ارزیابی عملکرد هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 شده

 برای ارزیابی: شاخص ها و معیارهای عملکرد -5-1

 

عملکرد واقعی  شاخص اندازه گیری  شرح

 1403 سال

دلایل 

 انحراف

 - تن 2،113،001 سالدر تن  2،065،067ظرفیت عملی شرکت تولید  مقدارتولیدکلینکر خاکستری

 - تن 2،196،820 سالدر تن  2،001،979یت عملی شرکت تولید ظرف مقدار تولید سیمان خاکستری

 - تن 294،545 سالدر تن   289،508ظرفیت عملی شرکت تولید  مقدارتولیدکلینکر سفید

 - تن 308،930 سالدر تن   315،288ظرفیت عملی شرکت تولید  مقدارتولید سیمان سفید

مبلغ فروش کلینکر و سیمان 

 خاکستری 

 29 .667،474 میلیون ریال 32،564،009معادل  1403 السبودجه       

  میلیون ریال

- 

مبلغ فروش کلینکر و سیمان 

 سفید

 9،815،907 میلیون ریال 11،143،810معادل  1403 سالبودجه 

 میلیون ریال

- 

بهای تمام شده کالای فروش 

 رفته

 17،786،573 میلیون ریال 15،230،542معادل  1403 سالبودجه 

 ریالمیلیون 

- 

 - درصد 55 درصد می باشد 35متوسط صنعت معادل  حاشیه سود ناخالص

 - روز 30 روز می باشد 47متوسط صنعت  دوره وصول مطالبات

 - درصد 50 درصد فروش می باشد 20متوسط صنعت معادل  حاشیه سود خالص

 - صددر 39 درصد دارایی ها می باشد 17متوسط صنعت معادل  نسبت بازده دارایی ها

نسبت بازده حقوق صاحبان 

 سهام

 - درصد 51 درصد می باشد 35متوسط صنعت معادل 
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 :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -5-2

این شرکت فاقد شعب و ناحیه می باشد در نتیجه پیش بینی برای عملکرد شعب و ناحیه سال آتی 

 مورد ندارد.  

 

 جمع بندی-6

 
 294،545تن سیمان خاکستری  ، مقدار  2،196،820خاکستری ، مقدار  تن کلینکر 2،113،001جاری مقدار  سالشرکت در  

 %5،   کاهش %8تن سیمان سفید تولید نموده که نسبت به دوره مشابه سال قبل به ترتیب   308،930تن کلینکر سفید و مقدار 

 داشته است . کاهش  % 13و  کاهش %1، کاهش

نسبت به  بوده که  یلیون ریالم  19،872،400 میلیون ریال و سود خالص مبلغ   39،483،381 فروش سیمان و کلینکرکل مبلغ  

درصد افزایش داشته است . هدف این شرکت سود پایدار و افزایش سود هر دوره نسبت به  %32و  %24 بترتیب دوره مشابه قبل

    دوره های قبل می باشد.
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