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 مقدمه

 

و بايد همراه  هاي مالي استمتمم و مكمل صورت، بازار سرمايهرساني به يك عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسيري مديريت، 

 هايصورت در كه اطلاعاتي ساير" و تجاري واحد اندازچشم تفسيري مديريت درباره گزارش .هاي مالي ارائه شودبا صورت

 دستيابي براي مديريت راهبردهاي و مديريت اهداف درك براي مبنايي عنوانبه كند و همچنينمي فراهم ،"اندنشده ارائه مالي

روندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد،  عوامل و همچنين بايد ،در گزارش تفسيري مديريت .رودمي بكار اهداف آن به

  .شود تشريحرا تحت تأثير قرار دهند،  واحد تجاري يشرفتو پ وضعيت

  شركت كار ماهيت كسب و-١
سيمان به عنوان يك كالاي استراتژيك نقش مهمي در توسعه اقتصادي كشور داشته و در كشور ما اين صنعت 

درصد از توليد ناخالص داخلي را در ٢بعد از نفت ، پتروشيمي  و فولاد از زمره مهمترين صنايع بوده و به تنهايي 

صاص داده كه در نتيجه طي ده تي را به خود اخ برميگيرد .در ساليان اخير اين صنعت حجم بالايي از سرمايه گذار

رتبه ٢٠١٩سال گذشته ايران در ميان بزرگترين توليدكنندگان سيمان در جهان بوده است كه به لحاظ ظرفيت در سال 

 هفتم جهان و رتبه پنجم آسيا را كسب نموده است.  

  :نعتماهيت شركت و ص - ١-١
تاريخ جمع عمومي موسس در م  ٣/٩/١٣٦٧ صورتجلسه مورخشركت سيمان سفيد ساوه (سهامي خاص) به موجب 

اداره ثبت شركتها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيد.كارخانه سيمان سفيد شركت   ٧٢٦٤١شماره تحت ٢٦/٩/١٣٦٧

وزارت  ١٣٧٥ /٢٧/٣مورخ  ٢/٢٢٩٩بصورت رسمي افتتاح و به موجب پروانه بهره برداري شماره  ١٣٧٥ /٣/٢ در تاريخ
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٦ 

مورد بهره برداري قرار گرفت . همچنين كارخانه سيمان خاكستري واقع در شهرستان  ١/٤/١٣٧٥از تاريخ صنايع 

اخذ شده از وزارت صنايع و معادن  ٢٢/٠٧/١٣٨٦مورخ  ١٨١٤٧/١٠٢زرنديه به موجب پروانه بهره برداري شماره 

و  ١٦/٧/١٣٨٠مومي فوق العاده مورخ افتتاح و به بهره برداري رسيد. براساس تصميمات متخذه در جلسات مجامع ع

 "سيمان ساوه"به  "سيمان سفيد ساوه"و نام شركت از  "سهامي عام"به  "سهامي خاص"نوع شركت از   ٣/١٢/١٣٨٣

شركت سيمان  "تغيير يافته و مراتب در اداره ثبت شركتها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيده است . ضمنا

شركت سهامي در فهرست شركت هاي  به عنوان يكصد و پنجاه و هفتمين ٢١/١٢/١٣٩٨ساوه(سهامي عام) در تاريخ 

درحال حاضر، شركت سيمان ساوه (سهامي عام) به شماره شناسه ملي  ثبت شده در بازار دوم فرابورس قرار گرفت .

جزء واحد تجاري فرعي شركت سيمان فارس وخوزستان (سهامي عام)  و شركت اصلي نهايي گروه  ١٠١٠١١٧٥٥٧٢

،خ عباس آباد ،خ انديشه ، خيابان در تهران  واقع شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي است . و مركز اصلي شركت

و فروش سيمان و  ساوه توليدفعاليت اصلي شركت سيمان مي باشد . ٣طبقه  ١٦مير عماد ، كوچه چهاردهم ، پلاك 

 ٢،١٦٠،٠٠٠تن سيمان سفيد و ٣٢٢،٥٠٠تن كلينكرسفيد و ٣١٥،٠٠٠ ظرفيت توليد اين شركت سالانهكلينكر مي باشد. 

  تن سيمان خاكستري ميباشد مي باشد .  ٢،٢٥٠،٠٠٠تن كلينكر خاكستري و 

  شرح جدول ذيل است : به ١٤٠٤ماهه سال  دوازده بر اين اساس توليد 

  

  
  توليد واقعي  واحد اندازه گيري  نوع محصول (اصلي يا فرعي)  رديف

  ٣١٢،٢٠٥  تن  سيمان سفيد  ١
  ٣٠٣،٦٣٧  تن  كلينكر سفيد  ٢
  ٢،٣١٥،٦٣٣  تن  سيمان خاكستري  ٣
  ٢،١٢٩،٢٨٤  تن  كلينكر خاكستري  ٤
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  مواد اوليه: -١-١-١
كه با هم تركيب و پس از  مواد اوليه اصلي توليد كلينكر و سيمان سفيد شامل سنك آهك وكائولن مي باشد

وري و پخت تبديل به كلينكر شده و سپس با اضافه شدن سنگ گچ تبديل به سيمان ميشود . مواد اوليه جهت آفر

و مقداري سنگ آهن كه با افزودن برخي افزودني ها از قبيل  نتوليدكلينكر خاكستري شامل سنگ آهك ، مار

ف مواد اوليه جهت توليد انواع رسيليس ، پوزولان و گچ به انواع سيمان خاكستري تبديل ميشوند .ميزان مص

  :محصولات به شرح جدول ذيل مي باشد 

واحد اندازه   نام ماده اوليه  رديف

  گيري

  هاتامين كننده  ميزان مصرفي

  گستر  ايميك يمعدن/يقوام يمانكاريپ /كاينوتر يپ ديجاو/ايمعدن پا نيآرو  ٢،٣٦٦،٠٣٩  تن  آهــك سنگ  ١

 نينگ ارانيشركت نور/هيماهان كاوه/شركت كانسار پژوهان زرند ليدژ است  ١٦٥،٦٣٣  تن  كـــائــولن سنگ  ٢

  و....فرد  يصدف خاوران طوس/عباس نجف يو معدن يصنعت/ايآس

شركت كانسار پژوهان /يمعدن گچ بالقلو غرب - يگيرضا محمد ب  ١٥١،٣٦٢  تن  گچ سنگ  ٣

  يمعدن گچ بند چا_ ياصغر رضايعل/هيزرند

  پايسا بليشركت مال  ٧٢١  تن  نانو سيليس ريخته گري  ٤

  شرويطرح و ساخت پ يمهندس/رانيسنگ منگنز فولاد ا نيشركت تام  ٧٢،٦٨٥  تن  سنگ آهن كلوخه  ٥

    كاينوتر يپ ديجاو/ايمعدن پا نيآرو  ٤١،٤٨٠،٤٧  تن  مارن  ٦

  هيساوه شن/ شركت كانسار پژوهان زرند  ٤٤٤،٦٨  تن  پوزولان  ٧

  شركت معدن كاران نسوز  ٣٥٨  تن  ملات خشك معمولي   ٨

   يميهور وستا/ بهبود ش سيساتيا يبازرگان , تجارت كالا يميشركت ش  ١١،٥٣٨  تن  افزودني ملات خشك  ٩

  :مواد اوليه شركت بازار تيوضعنحوه تامين و  -٢-١-١
ر كارخانه تهيه و خريداري ميشوند كه عمدتا خريد مواد اوليه به صورت وعمده مواد اوليه شركت از معادن نزديك و در مجا

  نقدي بوده و از پيمانكاران مطرح منطقه جهت تحقق امر استفاده ميگردد.

  .پذيردنحوه قيمت گذاري مواد اوليه از طريق انجام مناقصه صورت مي  -
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  .كليه مواد اوليه از طريق خريد داخلي تامين ميگردد -

  جايگاه شركت در صنعت: -١-٢
هاي فعال در اين صنعت و همچنين در بين شركتهاي بورسي اين صنعت با حجم مالي مورد گزارش در بين شركت دورهشركت در 

  ميليارد ريال در رده سوم از لحاظ مبلغ فروش قرار دارد. ٥٩،٤١٤تن  معادل مبلغ  ٢،٦٢٨،٥٥٣  فروش 

  جزئيات فروش: -١-٣

  :جزئيات فروش در داخل-١-٣-١

  جزئيات فروش در داخل-١-٣-١

  نوع محصول  رديف

كل مقدار 

فروش 

  داخلي

سهم شركت 

از فروش 

داخل در 

  بازار محصول

كل مقدار 

فروش 

داخلي در 

  بورس كالا

مقدار فروش 

شركت در 

  كالابورس 

سهم 

شركت از 

فروش مقدار

در بورس 

  كالا

كل مبلغ فروش 

داخلي در 

(  بورس كالا

  ميليون ريال)

مبلغ فروش 

شركت در 

(  بورس كالا

ميليون 

  ريال)

سهم شركت 

از مبلغ فروش 

  در بورس كالا

  سيمان سفيد فله  ١

٢٤  ٩٢٦،١٩٦%  

٤٢  ٨٧٦،٨٨٠  ٢،١٠٣،٦٣٥  %٣٩  ١٦،٥٨١  ٤٢،٠١٥%  

٢  
سيمان سفيد 

  پاكتي
٣٤  ٩،٠٦٢،٩٩٧  ٢٧،٠٤٣،٢٠١  %٣٩  ٢٤١،١٠٦  ٦٢٤،٢٦٠%  

  -  -  -  -     -     -  كلينكر سفيد  ٣

٤  
سيمان خاكستري 

  فله

٤  ٥٨،٤٢٥،١٣٨%  

٥  ٢٨،٧٥٦،٠٧٤  ٦٢٠،٣٩٧،٣٨١  %٥  ١،٤٩٩،٨٩٧  ٣٠،١٠٢،٨٩٧%  

٥  
سيمان خاكستري 

  پاكتي
٣  ١٧،٠٧٩،٠٨٢  ٦٤٥،٣٣٤،٦٠٨  %٣  ٧٧٦،٥٧٥  ٢٧،٧٤٣،٤٦٣%  

  -  -  -  -     -     -  كلينكر خاكستري  ٦

  %٤  ٥٥،٧٧٥،٠٣٣  ١،٢٩٤،٨٧٨،٨٢٥  %٤  ٢،٥٣٤،١٥٩  ٥٨،٥١٢،٦٣٥  %٤  ٥٩،٣٥١،٣٣٤    جمع
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فله  سفيد قيمت فروش داخلي محصولات اين شركت توسط بورس كالا تعيين ميشود كه ميانگين نرخ فروش  هر تن سيمان

ريال و   ١٩،١٧٢،٠٣٥ ، هر تن سيمان خاكستري فله ريال  ٣٧،٥٨٩،٣٢٨ پاكتي  سفيد هرتن سيمان، ريال    ٥٢،٨٨٣،١٩٦  مبلغ 

  ميباشد .ريال   ٢١،٩٩٢،٨٢١ هر تن سيمان خاكستري پاكتي 

  مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت: -١-٣-٢

  گذاري دستوري(تكليفي)آثار ناشي از قيمت-١-٣-٢-١
  فروش منوط به قوانين بورس كالا ميباشد سيمان در بورس كالا عرضه ميشود و قيمتهاي

  

  نام محصول/خدمت  رديف

مبلغ فروش 
محصول/درآمد 
حاصل از ارائه 
خدمات طي 

منتهي به  دوره
٢٩/١٢/١٤٠٤ 

  (واقعي)

مبلغ فروش 
محصول/درآمد 
حاصل از ارائه 
خدمات طي 

منتهي به  دوره
٢٩/١٢/١٤٠٤ 
  )برآورد(

ميانگين نرخ 
فروش محصول 
به ازاي هر تن 

منتهي  دورهطي 
  ٢٩/١٢/١٤٠٤به 

  (واقعي)

ميانگين نرخ 
فروش محصول 
به ازاي هر تن 

منتهي  دورهطي 
  ٢٩/١٢/١٤٠٤به 

  )برآورد(

ميانگين بهاي تمام 
به  شده محصول

طي  ازاي هرتن
منتهي به   دوره

٢٩/١٢/١٤٠٤  
  (واقعي)

ميانگين بهاي تمام 
به شده محصول 

طي ازاي هر تن 
منتهي به  دوره

٢٩/١٢/١٤٠٤ 
  )برآورد(

١  
يد سفو كلينكر يمانس

  داخلي
٢٢،١٠٣،٨٤١  ٢٢،١٣٤،٥٩٤  ٤٢،٠٦٣،٢٦٠  ٣٨،٥٧٣،٤٤٦  ٩،٦١٦،٦٣٠  ٩،٩٣٩،٨٧٧  

  ١٩،٣٠٨،٦٤٨  ٣٥،٣٥٠،٦٩٧  ٤٦،٨١٥،٢٣٩  ٤٦،٩٨٥،٦١٣  ٣،٦٥٤،٣٠٧  ٢،٥٩٢،١٧٨  يد صادراتيسف يمانس  ٢

٣  
و  يمانس

  يخاكستركلينكر
٨،٦٩٩،٢٠٣  ٩،٤٣٥،٥٠٤  ٢١،٢٨٩،٤١٤  ٢٠،١٣٤،٢٩٢  ٤٤،٨٣٠،٨٩٦  ٤٥،٨٣٥،١٥٥  

٤  
و كلينكر سيمان 

  خاكستري صادراتي
٦،٤٧٣،٧٢٨  ٨،٩٩٧،٨٨٠  ٢٦،١٣٤،٦٢٥  ٢٧،٠٤٢،٥٣٣  ١،٢٠٦،٢٠٤  ١،٠٤٧،٦٧٥  

  -  -  -  -  ٥٩،٣٠٨،٠٣٧  ٥٩،٤١٤،٨٨٦  جمع



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٠  

 

١٠ 

  

  به دولت وضعيت پرداخت هاي -١-٣-٢-٢

  

مالي  سال  شرح (مبالغ به ميليون ريال)  رديف
١٤٠٤   

سال مالي 
١٤٠٣  

درصد 
  تغييرات

  دلايل تغييرات *

  رشدسودشركت    ٢٥  ٣،١٨٧،١٧٨  ٤،٠١٥،٤٣٧  ماليات عملكرد  ١

  فروش شيافزا  ٢٣  ٢،٠٤٢،٦٧٩  ٢،٥٣٢،٩١٠  ماليات بر ارزش افزوده  ٢

  حقوق بر اساس قانون كا ر شيافزا ٥٢  ٤٦٧،٢٨٧ ٧١٠،٩٨٩  بيمه سهم كارفرما  ٣

  ينرخ حقوق و عوارض دولت شيافزا  ١٦  ١٣٦،٦٨٨  ١٥٩،١٢١  حقوق و عوارض دولتي  ٤

  متيق شيافزا  ٧٢  ٤،٩٠٩،٨٥٨ ٨،٤٨٩،٥٠٠  پرداختي بابت انرژي  ٥

  -  -  -  -  پرداختي بابت تسهيلات تكليفي دولت  ٦

  -  ٤٨  ١٠،٧٤٣،٦٩٠  ١٥،٩٠٧،٩٥٧  جمع

  

  جزئيات فروش صادراتي: -١-٣-٣

همچنين قيمت صادراتي فروش محصولات صادرات بر اساس بررسي كميته فروش  و مصوبه هيئت مديره به ترتيب هر تن 

محاسبه مركز مبادله ارز و طلا ي ايران كه با نرخ  باشددلار مي ٣٨خاكستري صادراتي  سيماندلار و  ٦٤سيمان سفيد صادراتي 

تن سيمان خاكستري , فله صادراتي  ٧،٦٩٧به مقدار  شركت فروش صادراتي و از خريدار دريافت شده است.لازم به ذكر است

و مبناي تعيين قيمت و فروش محصولات صادراتي در دوره هاي قبل و مشابه كالا داشته است  ر بورس دلار د  ٣٦٥،٦٢٧به مبلغ

  نيز طبق مصوبات هيئت مديره و صرف و صلاح شركت صورت گرفته است. 

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١١  

 

١١ 

آنها از جمله  در تغيير احتمال و بر شركت مؤثر سازماني برون عوامل ساير و مقررات و قوانين -١-٤

  :مؤلفه هاي اقتصاد كلان

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:

  قانون تجارت -

 قانون بازار اوراق بهادار -

 )٣١/٠٤/١٣٩٤(با اصلاحات  قانون ماليات هاي مستقيم -

  ارزش افزاده قانون ماليات بر -

 قانون كار -

 اساسنامه شركت -

 قوانين محيط زيست  -

 قانون بيمه تامين اجتماعي  -

 قوانين و مقررات استاندارد (استاندارد هاي حسابداري) -

 قانون حمايت از حقوق مصرف كنندگان - -

  قانون مبارزه با پولشويي - -

فرما نيست و تعهدات كارفرما در قوانين  حكمبه استثناء قوانين و مقرات عمومي، مقررات و قوانين خاصي بر شركت  -

ماليات هاي مستقيم و تجارت و تعهدات به سازمان هاي بورس و اوراق بهادار، تعهدات ارزي، كار، تامين اجتماعي، 

 .است ريسكي از اين بابت نداشته شركت منابع طبيعي و محيط زيست به نحو احسـن مورد توجه قرار داشته و تاكنون

  

  

  

  

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٢  

 

١٢ 

 : رقابت وضعيت -١-٥

 شركتهاي برتر فروش سيمان به شرح جدول ذيل مي باشند: -١-١-٥

  شركت هاي برتر فروش سيمان سفيد شركت هاي برتر فروش سيمان خاكستري

  نام شركت  رتبه  نام شركت  رتبه
  ساوه ديسف مانيس  رتبه اول  تهران مانيس  رتبه اول

  شرق ديسف مانيس  رتبه دوم   كيآب مانيس  رتبه دوم 
  ديبنو ديسف مانيس  رتبه سوم  ساوه يخاكستر مانيس  رتبه سوم

  زيرين ديسف مانيس  رتبه چهارم  مازندران مانيس  رتبه چهارم
  لارستان ديسف مانيس  رتبه پنجم  انيصوف مانيس  رتبه پنجم
  هياروم ديسف مانيس  رتبه ششم  هگمتان مانيس  رتبه ششم
  اكباتان ديسف مانيس  رتبه هفتم  مدلل مانيس  رتبه هفتم

  اصفهان ديسف مانيس  رتبه هشتم   هرمزگان مانيس  رتبه هشتم 
  تهران ديسف مانيس  رتبه نهم  شاهرود مانيس  رتبه نهم
  كرمان ديسف مانيس  رتبه دهم  هياروم مانيس  رتبه دهم

  

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٣  

 

١٣ 

شركت توليد كننده و صادركننده ي سيمان كشور بر مبناي اطلاعات ١٠مربوط به  كالاآمار فروش در بورس  -٥-١-٢
  :به شرح ذيل مي باشد ٢٩/١٢/١٤٠٤مالي منتهي به  سالبورس كالا براي 

  

  

  
  

جمع مبلغ 
فروش 

(ميليون 
 ريال)

مبلغ فروش 
صادرات 

 (ميليون ريال)

مبلغ فروش 
داخلي 

(ميليون 
 ريال )

جمع مقدار 
 فروش (تن)

مقدار فروش 
 صادراتي(تن)

مقدار فروش 
 داخلي ( تن)

 نام شركت

 سيمان صوفيان ١،٦٣٥،٤٧٠ ٢٢٥،٠٤٨ ١،٨٦٠،٥١٨ ٤٥،٧٣٢،٤٤٦ ٤،٧٦٠،٠٦٧ ٥٠،٤٩٢،٥١٣

 سيمان شاهرود ١،٠٤٠،٣١١ ٦٢٥،٢٢٦ ١،٦٦٥،٥٣٧ ١٩،٤٩٨،٨٣٥ ٢٢،٥٩٨،٨٧٧ ٤٢،٠٩٧،٧١٢

 سيمان اروميه ١،١٦٤،١٠٤ ٣١٩،٣٠٩ ١،٤٨٣،٤١٣ ٣٣،٠١٢،٧١٥ ٧،٤٦٦،٤٥٢ ٤٠،٤٧٩،١٦٧

 سيمان فارس نو ٨٨٥،٨٥٨ ٧٥،١٤٠ ٩٦٠،٩٩٨ ١٩،٩٩٠،٣٥٨ ٢،٦٨٩،٨٣٣ ٢٢،٦٨٠،١٩١

 سيمان خاش ٧٢١،١٠٥ ١٧،٦٩٩ ٧٣٨،٨٠٤ ١٨،٩٧٥،٥٧٥ ٧٣٨،٤٠٢ ١٩،٧١٣،٩٧٧

 سيمان بهبهان ٤٧٠،٧٢٩ ٤٢١،٥٣٣ ٨٩٢،٢٦٢ ٩،٩١٣،٣١٠ ٨،٥٢٧،٨٠٤ ١٨،٤٤١،١١٤

 سيمان شرق ٧٠٤،١٩١ ٤١،٨٠١ ٧٤٥،٩٩٢ ١٥،٠٣٣،٣٢٨ ١،٦٧٨،٦٤٨ ١٦،٧١١،٩٧٦

 سيمان قاين ٥١٣،٩٤١ ١١٧،٨٤٤ ٦٣١،٧٨٥ ١١،٩١٠،٦٥٠ ٣،٣٢٩،٧١٨ ١٥،٢٤٠،٣٦٨

 سيمان مازندران ٥٤٢،١١٤ ١٧،٨٣٧ ٥٥٩،٩٥١ ١٢،٠٤٥،٨٩٩ ٧٩١،٠٢١ ١٢،٨٣٦،٩٢٠

 سيمان دورود ٤٤٣،٧٤٢ ١١،٢٦٨ ٤٥٥،٠١٠ ٨،٥٩٤،٤٦٤ ١٥٥،٢٣٦ ٨،٧٤٩،٧٠٠



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٤  

 

١٤ 

  شركت:اطلاعات بازارگردان  -٦-١
  

نمود. قرارداد  صبا گستر نفت و گاز تامينانعقاد قرارداد بازارگرداني بر روي سهام شركت با شركت  به همچنين طي دوره شركت اقدام
  . قرار مي باشدبر ٠٧/٠٦/١٤٠٥ تاريخ مذكور تا 

  خلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان به شرح جدول ذيل مي باشد:

  بازارگرداني:

  پارامتر  عنوان رديف

صندوق سرمايه گذاري بازار گرداني  نام بازارگردان  ١
  صبا گستر نفت و گاز تامين 

  ٠١/٠١/١٤٠٤ آغاز دوره بازارگرداني ٢

  ٢٩/١٢/١٤٠٤ پايان دوره بازارگرداني ٣

  ٣٣٢،٢٣٨ منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر (ميليون ريال) ٤

سهامدار عمده  يبه بازارگردان از سو افتهيمنابع اختصاص   ٥
  (تعداد سهم)

٨٧٦،٨١٥  

  ٨٣٤،٥٠٠ مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال) ٦

  ٥٤٥،٩٤٧ مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال) ٧

  ١٧،٨٧٩ سود (زيان) بازارگرداني (ميليون ريال) ٨

  ٩٦،٠٩٢،٦٧٢ تعداد سهام خريداري شده طي دوره ٩

  ٦٥،٢٨٧،٤٢٩ شده طي دورهتعداد سهام فروخته  ١٠

  ٥١،٠٦٣،٠٩٢ مانده سهام نزد بازارگردان ١١

 

 



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٥  

 

١٥ 

: تشريح اهداف استراتژيك و راهبردها-٢  

  اهداف استراتيك كارخانه سيمان سفيد -٢-١
   افزايش سود آوري  

  افزايش سهم بازار داخلي   

  توسعه صادرات  

  تنوع محصول  

  نفوذ در بازارهاي منطقه اي  

 هوشمند سازي و بهينه سازي توليد   

 توسعه زير ساخت ها  

  ارخانه سيمان سفيدك راهبردهاي -٢-١-١

  
 



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٦  

 

١٦ 

  خاكسترياهداف استراتيك كارخانه سيمان  -٢-١-٢
   افزايش سود آوري  

  افزايش سهم بازار داخلي   

  توسعه صادرات  

  تنوع محصول  

  نفوذ در بازارهاي منطقه اي  

 بهينه سازي توليد هوشمند سازي و   

  توسعه زير ساخت  

  خاكستريارخانه سيمان ك راهبردهاي -٢-١-٣

  
  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٧  

 

١٧ 

  نقشه راهبردي سيمان ساوه

 



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

 ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

١٨ 

 

١٨ 

ريالفيزيكي

تاسيسات برق و توليــد٣١١٣٩٥٩٨٤,٥٠٠,٠٠٠٤,٢٦٥,٣٤٦-٠١-١٤٠٤١٤٠٥پروژه نيروگـاه خورشـيدي ( ١٣.٥ مگـاواتي)١

تأمين مابقي برق مورد نياز در مواقـع محـدوديت مصـرف بــرق و در 

نتيجه جلوگيري از توقف كوره و آسـياب مـواد ناشــي از محــدوديت 

مصرف يا قطع برق در موارد اوج مصـرف شــبكه سراســري

ــود واحد توليد و فــروش١٥٢٦٩٩٩٩١,١٠٠,٠٠٠١,٠١٧,٦٧٥-٠٢-١٤٠٣١٤٠٥پـروژه  بارگيرخانـه  - خاكستري٢ افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــود تاسيسات وتوليــد١٥٢٧٩٧٩٧٩٥٠,٠٠٠٩٢٩,١٤٣-٠٣-١٤٠٣١٤٠٥پروژه  ساخت مخـزن ١٠ هزار متر مكعبي مــازوت _  خاكستري٣ افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــود واحد فروش و توليــد٣١٢٦٩٠٩٣٦٨٠,٠٠٠٦٢٧,٣٦١-٠٢-١٤٠٣١٤٠٥پروژه  احداث مسير جديـد باسـكول و خـروجي كاميونهـا _  خاكستري٤ افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــود تاسيسات برق و توليــد١٥١٥٩٠٧٣٧٨٥,٠٠٠٥٧٦,٩٩٥-٠٣-١٤٠٤١٤٠٥پروژه خط انتقـال نيروگـاه خورشــيدي ٥ افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــودكنترل كيفيت١٥٢٦٩٩٩٨٥٨٠,٠٠٠٥١٦,٣٤٣-٠٢-١٤٠٣١٤٠٥پروژه  سـاخت سـاختمان آزمايشـگاه بتـن _  خاكستري٦ توسعه و بهب

ــودواحد نقليـه وتوليـد٣١٢٦٩٨٩٨٣٩٠,٠٠٠٣٨٢,٢٤٣-٠٢-١٤٠٣١٤٠٥پروژه  سـاخت جايگــاه گازوئيــل _  خاكستري٧ توسعه و بهب

ــه _  خاكستري٨ ــود نقليه وتوليــد٣١٢٨٨٠٧٩٣٢٠,٠٠٠٢٨١,٥٢٢-٠٤-١٤٠٣١٤٠٥پروژه ساخت ســوله نقلي افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــود تاسيسات برق و توليــد٣١١٤٨٥٩٠٢٨٠,٠٠٠٢٦٨,٥٩٥-٠٢-١٤٠٤١٤٠٥پـروژه سـاختمان اداري نيروگـاه خورشـيدي ٩ افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــورخانه - سفيد١٠ ــود تاسيسات وتوليــد١٥٢٦٩٨٩٨٢٣٠,٠٠٠٢١٣,٩٠٥-٠٢-١٤٠٣١٤٠٥پروژه كمپرس افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــود تاسيسات و توليــد٣١٢٨٩٢٧٢١٧٠,٠٠٠١٤٧,١٣٩-٠٤-١٤٠٣١٤٠٥پروژه استخر آب فـوم ژنـراتور _  خاكستري١٢ افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

ــودخدمات عمومي٢٩٢٤٣٠٢٦٤٥٠,٠٠٠١٤٦,١٠٧-١٢-١٤٠٤١٤٠٥پروژه احـداث رســتوران - خاكستري١٣ توسعه و بهب

ــود انبـار١٥١٥٩٥٩٣٨٢,٠٠٠٧٥,٣٤٨-٠٣-١٤٠٤١٤٠٥پروژه احداث سوله مجـاور انبـار مــركزي - خاكستري١٤ افزايش ظرفيت و توسعه و بهب

افزايش ظرفيت انتقـال داده و بـروز رسـاني سيســتم فناوري اطلاعـات و عمومــي٣١٤١٦٥١٢٢٥٠,٠٠٠٤١,٩٦٨-٠٥-١٤٠٢١٤٠٥پروژه اجراي فيبر نــوري١٦

١٧SIPTRUNK به Eــود-٣١٦٩٨٩٥٣,٨٠٠٣,٧٠٤-٠٢-١٤٠٤١٤٠٥انتقـال از خطـوط١ توسعه و بهب

توضيحات

ــام ــه تم پروژه هاي در دست اقدام و نيم

رـوژهرديف تاريخ (  پيش بيني )  اتمامتاريخ شروعنام پ
  مدت 

زمان  (  ماه 

درصد پيشـرـفت  
رـدارمبلغ هزينه شده (  ميليون ريال ) مبلغ برآورد شــده (  ميليون ريال)  رـه ب واحد به



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ١٩  

 

١٩ 

  :توزيع ورود به بازارهاي جديد وبرنامه توسعه محصولات جديد  -٢-٢
اقدام به توزيع و فروش در  و پروانه بهره برداري اخذ گرديده و نيز خود را راه اندازي نموده رنگيخط توليد سيمان شركت 

 نموده است.اخلي و خارجي دبازار 

  

  :آنها بر نتايج گزارش شده تغييرات رويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات  -٢-٣

كليه رويدادها  و ثبت هاي مالي  شركت بر اساس استانداردهاي  حسابداري و قوانين حاكم در بازار بورس اوراق بهادار و 

قوانين مالياتي  بر اساس رويدادهاي جاري در سطح شركتها صورت مي پذيرد. در دوره مالي مورد گزارش، شركت 

را به نحو با اهميتي تحت تاثير قرار دهد، ننموده است.صورت  شركتمبادرت به تغيير رويه يا برآوردي كه نتيجه عمليات 

  هاي مالي جداگانه برمبناي بهاي تمام شده تهيه شده است. 

  :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شركتيهاي شركت در ارتباط با سياست -٢-٤

هيات مديره با آگاهي به لزوم استقرار نظام راهبري شركتي در جهت يكسان حقوق كليه سهامداران و ساير ذينفعان و 

براساس دستور العمل ابلاغي سازمان بورس و اوراق بهادار ، فرآيند ها و رويكرد هاي متعددي را براي حصول اطمينان از 

طرح ريزي و اجرا نموده است كه اثر بخشي آن از طريق بازخوردهاي  اجراي اثر بخشي نظام راهبري شركتي به شرح ذيل

دريافتي از سهامداران و دستگاه هاي قانوني و نظارتي شامل بازرسي قانوني و مستقل، كميته حسابرسي ، سازمان بورس و 

   اوراق بهادار و بورس كالاو ... ارزيابي مي شود. 

  

 



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٠  

 

٢٠ 

  گزارش پايداري شركتي: 

ست پيامدهاي -الف هاي صــرفه جوئي و كاهش مصــرف  بالا بودن هزينة اجراي طرحكار:  اجتماعي و محيط محيطي، زي

انرژي از جمله جهت واحدهاي توليدي و صــنعتي نســبت به هزينة مصــرف حاملهاي انرژي كه به دليل ســياســتهاي حمايتي دولت در 

ر نتيجه توجيه ناپذيري اقتصادي اين قبيل طرحها از منظر واحدهاي قبال جامعه، در ايران به مراتب پائين تر از قيمتهاي جهاني است و د

ضمن تعريف الگوي مصرف و وضع قوانين و الزامات با اتخاذ راهكارهاي مختلف اعم از  شته كه  سئول را بر آن دا مزبور. نهادهاي م

  رژي اقدام نمايد. جلب مساعدت و همكاري تا اخذ جرائم و اعمال محدوديتها، نسبت به مديريت بهينة مصرف ان

شــركت ســيمان ســاوه در تعامل با جامعه از نظر مصــرف حاملهاي انرژي، نه تنها خود را ملزم به رعايت الگوي مصــرف انرژيهاي 

ميداند كه در نمودار بعدي  ٧٨٧٣الكتريكي و حرارتي مورد نياز خود با توجه به شــاخص هاي مربوطة تعيين شــده در اســتاندارد ملي 

هدف بلند مدت مندرج در خط مشي خود بطور مستقيم  ٩ه است، بلكه به تعهد در اين خصوص در سه هدف از زمرة نشان داده شد

شركت  ست اقدام  شده يا در د شده و پروژه هاي تعريف  ستا،  بخش عمده اي از اقدامات انجام  ست كه در اين را صريح نموده ا ت

   است.بهينه از منابع انرژي سيمان ساوه در زمينه صرفه جوئي، بازيافت و استفادة 

  

1400 1401 1402 1403 1404

مصرف ويژه 129 133 134 128.75 119

شاخص استاندارد 135 135 135 135 135

129

133 134

128.75

119

135 135 135 135 135

ان سفيد انرژي الكتريكي مصرفي براي هر تن سيم                

)kwh/ton (

1400 1401 1402 1403 1404

مصرف ويژه 98.97 98.81 98.9 98.48 94

شاخص استاندارد 102 102 102 102 102

98.97 98.81 98.9 98.48

94

102 102 102 102 102

ان انرژي الكتريكي مصرفي براي هر تن سيم                

) kwh/ton(خاكستري  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢١  

 

٢١ 

  

ــنعتي هزينه زا  ــت محيطي عليرغم اينكه رعايت الزامات مزبور در اغلب موارد براي واحدهاي توليدي  ص ــوص الزامات زيس در خص

ست محيطي را رعايت مي نمايد، بلكه طبق رديف هاي  ساوه نه تنها كلية الزامات قانوني زي سيمان  شركت  ست،  شي  ٩و  ١ا خط م

ستا با سازمان حفاظت از محيط زيست مشاركت خود  بر تعهد خود به رعايت الزامات مزبور مستقيماً تصريح نموده است و در اين را

از اين رو شـركت سـيمان سـاوه جهت كنترل و  فعال داشـته كه كسـب چندين مرتبه، عنوان واحد صـنعت سـبز كشـور مؤيد آنسـت.

فيلترها و  گاقدام به تعمير و تعويض كيســه فيلتر هاي ب ميلي گرم در هر متر مكعب ١٠كاهش آلايندگي خروجي دســتگاه ها بميزان 

يك نمونه از همكاري مستمر شركت با سازمان محيط زيست،  نموده است . علاوه بر اين ميليون ريال ١٨،٥٠٣مبلغ  وس ها به اه گب

سال گذشته  ٥نصب و راه اندازي سامانة مانيتورينگ آنلاين غبار خروجي از دودكشهاي اصلي هر دو كارخانه است كه نتايج آن طي 

  در نمودار زير نشان داده شده است.



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٢  

 

٢٢ 

 

  با شركاء و جامعه به شرح ذيل است. برخي از موارد عملكردي شركت سيمان ساوه در راستاي مشاركت

   اجتماعي: و اقتصادي محيطي، زيست هاي فعاليت -الف

 مشاركت فعال با انجمن صنفي كارفرمايان صنعت سيمان  

 ارسال سيمان رايگان به منظور حفظ و مرمت عتبات عاليات و اماكن مذهبي منطقه  

 همكاري نزديك با بسيج كارگري منطقه 

  اجتماعي بررســي و بعد از اخذ مجوز كتبي از   مســئوليتدر كميته به شــرح جدول ذيل ســيمان اهدايي و كمك هاي بلا عوض

  پرداخت گرديده است. و سهامدار عمده هيات مديره 

 

  مبلغ ( ميليون ريال )  شرح

  ٩٠,٠٠٠  كل كشور يو حرفه ا يفنسازمان اهدا كمك نقدي به 

  ٥٠،١٧٢  دهياريها ، مساجد ، مدارس و... سيمان اهدايي بهكمك به سازمانها و خيريه ها،

  ١٤٠،١٧٢  جمع

1400 1401 1402 1403 1404

غلظت غبار 74 70 78 112 70

شاخص استاندارد 130 130 130 130 130

74 70
78

112

70

130 130 130 130 130

ميانگين غلظت گرد و غبار خروجي دودكش اصلي                 

) mgr/m3(سفيد

1400 1401 1402 1403 1404

غلظت غبار 43.98 46.85 51.45 40.33 30.36

شاخص استاندارد 100 100 100 100 100

43.98 46.85 51.45
40.33

30.36

100 100 100 100 100

 ميانگين غلظت گرد و غبار خروجي دودكش                

) mgr/m3(اصلي خاكستري



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٣  

 

٢٣ 

  

  حاكميت: و مقررات رعايت -ب

  رعايت مقرارت ســـازمان بورس و اوراق بهادار از جمله افشـــاء عملكرد مالي شـــركت بر روي ســـامانة كدال و همچنين رعايت

 الزامات حاكميت شركتي

 استانداردهاي انواع سيمانهاي توليدياستاندارد در زمينة  ملي رعايت الزامات سازمان  

  همكاري با سازمان بهينه سازي مصرف سوخت در نظارت بر الگوي مصرف انرژي الكتريكي و حرارتي مطابق شاخصهاي تعيين

  يانرژ مصرف يالگو اصلاح قانوندر رعايت  ٧٨٧٣شده در استاندارد 

 ستفاده حداكثر قانونداخلي در رعايت  تامين كنندگان از قطعات حداكثري تهية  از تيحما و كشور يخدمات و يديتول توان از ا

  ي  رانيا يكالا

 ـــب ـــت در زمينة نص ـــازمان محيط زيس ـــامانه هاي ي راه انداز و همكاري فعال با س ـــامانة  پايش س برخط لحظه اي از جمله س

 در و معين زماني فواصــل در هواآلودگي  اندازه گيري و نمونه برداري مانيتورينگ آنلاين غبار خروجي از دودكشــهاي اصــلي،

  پاك هواي كارخانه) در رعايت قانون هر مساحت %١٠سبز ( فضاي حداقل چهارچوب خود اظهاري و رعايت

 همكاري با شركت برق منطقه اي در رعايت محدوديت مصرف برق در مواقع اوج (پيك) مصرف برق 

  مگاواتي در راستاي تامين بخشي از برق مورد نياز در مواقع محدوديت مصرف  ١٣,٥احداث و بهره برداري نيروگاه خورشيدي

در برق ) (سازمان انرژي هاي تجديدپذير و بهره وري انرژي تباانعقاد قرارداد با ساو نيز  ١٤٠٥برق در اواسط ارديبهشت ماه سال 

  .برق توليدي به شبكه برق سراسري خصوص اتصال 

 به بهره برداري رسيد. ١٤٠٥زوت در جهت افزايش ظرفيت و توسعه و بهبود در اوايل ارديبهشت ماه سال ساخت مخزن ما  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٤  

 

٢٤ 

  

  بهداشتي:  و ايمني عملكرد-ج

 همكاري با شبكة بهداشت در زمينه هاي بهداشتي از جمله واكسيناسيون و معاينات ادواري  

  و تجهيزات كارخانجات تابعه در صورت وقوع اتفاقات غير همكاري با سازمان آتشنشاني منطقه جهت بكارگيري ماشين آلات

  مترقبه در منطقه

 صلي كارخانه معدن جاده ريزي پتاس ستري به منظور تثبيت كارخانة سيدآباد تا معدن ا  معدن و كاهش جادة سطح سيمان خاك

  خاك ناشي از تردد كاميونها در منطقه و گرد آلودگي

  مسئولانه: تداركات و يابي منبع عملكرد -د

  

  اجراي برنامة تأمين مواد اولية مورد نياز توليد، از نزديكترين معادن منطقه عليرغم كيفيت پائين تر در مقايســه با معادن دوردســت

شده، ناشي   تر و افزايش كيفيت مواد اولية مزبور به ميزان لازم، با بهره گيري از دانش مينرالوژي كه علاوه بر كاهش قيمت تمام 

  مسافت حمل و نقل، طبعاً بطور مستتر، با كاهش مصرف انرژي (سوخت مصرفي كاميونها) همراه است. از كاهش

 كارخانه) هر مساحت %١٠سبز ( فضاي كم، به منظور عمل به الزام قانوني حداقل آب با مصرف گياهان و درختان از گيري بهره 

 كاغذي جهت بسته بندي سيمان  استفاده از كيسه هاي بافته شده از مواد مصنوعي بجاي پاكتهاي 

 

شركت سيمان ساوه به شعار اول ايمني بعد كار، معتقد بوده و سلامت كاركنانش در درجة اول اهميت قرار دارد. در راستاي حصول 

شت  ستورالعملهاي ايمني و بهدا شركت، د ستم مديريت كيفيت  سي شده و جاري در  ستورالعملهاي تدوين  شترين د به اين هدف، بي



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٥  

 

٢٥ 

حد بوده به  HSE كه وا ـــوم  يات"بر اســــاس روش اجرائي موس ظارت بر اجراي  "روش اجرائي كنترل عمل موظف بر ن

شده و انج شت پيش بيني  سيهاي ايمني بهدا ست. در نمودار زير تعداد بازر ستورالعملهاي مزبور ا سط واحدد شده تو  ٥طي  HSE ام 

  .سال گذشته نشان داده شده است

              

  

ستهاي واحد ضلازم به تو شت طبق چك لي سيهاي ايمني و بهدا ست كه بازر ستاندار HSEيح ا ستورالعملها و ا ساس د هاي د كه بر ا

تمامي بازرسيهاي پيش بيني شده انجام مربوطه تدوين شده، صورت مي گيرد و همانگونه كه در نمودار فوق ملاحظه مي شود، نه تنها 

شده، بلكه روند رو به رشد، تعداد بازرسيها نيز در نمودار فوق مشهود است. همچنين به منظور آمادگي در مقابل حوادث اضطراري، 

ده و مســتمر مانور از جمله مانورهاي اطفاء حريق و امداد نجات و غيره، بطور برنامه ريزي شــ ١٢مانورهاي شــرايط اضــطراري شــامل 

  سال گذشته تمامي مانورهاي پيش بيني شده، انجام شده است. ٥انجام مي گيرد. لازم به ذكر است كه طي 

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٦  

 

٢٦ 

  سال گذشته به صورت مقايسه اي نشان داده شده است كه در آن روند كنترلي حوادث مشهود است. ١٣در نمودار زير تعداد حوادث 

          

  

    

سال گذشته براي دو  ٩حادثه زير كه براي  تكرار در نمودار ضريب شدت حوادث نرخ بردن شركت در پايين HSEعملكرد واحد 

  كارخانة خاكستري و سفيد، ارائه شده است، ملحوظ است.

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٧  

 

٢٧ 

انجام معاينات ادواري پزشكي و واكسيناسيون هاي دوره اي در زمرة خدمات بهداشتي است كه به كاركنان شركت ارائه مي شود. 

سبي  صد ن شغلي كه ميانگين در سبي بيماريهاي  صد ن شغلي ٥در نمودار بعدي در شدة مورد پايش در كل  بيماري  سائي  شنا

ل كاهش شنوائي، شرايط خاص تنفسي، كمر درد مرتبط با كار، آسم شغلي و جمعيت كاركنان شركت طي معاينات ادواري، شام

  سال گذشته مقايسه شده است.  ٨اختلالات اسكلتي و عضلاني است، طي 

          

    

  ، به علت عدم انجام برخي از پايشها به علت شيوع اپيدمي كرونا مي باشد.٩٩لازم به ذكر است كه پائين بودن درصد نسبي سال 

  علاوه بر موارد معمول تمهيدات رفاهي، بهداشتي و بهبود كيفي زندگي ذيل نيز براي كاركنان در نظر گرفته شده است.ضمناً 

  

  طبخ روزانة غذاي گرم در رستورانهاي كارخانجات سيمان سفيد و خاكستري شامل نهار كلية پرسنل روزكار و وعده هاي غذائي

 پرسنل شيفت

 سهاي اياب ذهاب روزانه به شامل  سروي شهرهاي دورتر،  سهاي هفتگي اياب و ذهاب به  سروي ستاهاي همجوار و  شهرها و رو

 تهران، كرج و اراك



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٨  

 

٢٨ 

 رايگان شبانه روزي در مهمانسراهاي كارخانجات تابعه به پرسنلي كه خدمات يا وظايف خاص به عهده داشته و  ينگتلسرويس ه

كارخانجات تابعة شركت، از جمله در بازة تعميرات، نمي توانند از به دليل دوري از محل سكونت اصلي خود يا به ضرورت نياز 

 سرويسهاي اياب ذهاب روزانه استفاده نمايند.

  راه اندازي باشگاه ورزشي در مجاورت مهمانسراي كارخانه مجهز به سونا و جكوزي 

  پايگاه بهداشت با پزشك مستقر در محل به صورت روزانه 

  عمر كه براي پرسنل شاغل و همسران آنها رايگان و براي ساير اعضاي خانواده تحت تكفل آنها با بيمة خدمات درماني تكميلي و

 تخصيص وام درماني با تسويه حساب اقساطي ماهانه در طول سال

  تخصيص سبد مواد غذائي شامل كالاهاي اساسي به صورت دوره اي يا به مناسبتهاي خاص از جمله ماه مبارك رمضان، سال نو و

 ه غير

 پرداخت كمك هزينة ازدواج، كمك هزينة تحصيلي به كاركنان مشمول 

 پرداخت وامهاي قرض الحسنه يا كم بهرة كمك خريد يا اجارة مسكن، خريد خودرو، خريد لوازم منزل و غيره 

 توزيع لباس ورزشي، علاوه بر توزيع دوره اي كفش و لباس كار و وسايل ايمني. 

  

  

  

  

  

  

  

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٢٩  

 

٢٩ 

  ت اعضاي هيات مديره ااطلاع -٢-٥
 

*حقوق و مزاياي مدير عامل و هيئت مديره موظف توسط سهامدار عمده تعيين و در هيئت مديره تصويب و ابلاغ مي شود . 
  نيز در مجمع عمومي تعيين ميگردد.همچنين حق الحضور اعضاي غير موظف هيئت مديره و كميته حسابرسي 

  مديره بشرح ذيل مي باشد : جدول مربوط به مشخصات اعضاي هيات -٥-٢-١

 

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٠  

 

٣٠ 

  

  جدول مربوط به مشخصات و سوابق مديران اجرايي شركت به شرح ذيل مي باشد:  -٥-٢-٢

  

اـنوادگي يـلاتسمتنام و نام خـ ــركتتحص سابقه اجرايي در ش
ــت        ميزان مالكي

در سهام شــركت

ديان اـلي و اداريمسعود زهره بنـ اـون م اـبداري)مع اـنس (حس ١٢٠سالليس

٤٠ سالكارشناســي(مهندسي شيمي)معاون اجــرائيسعيد زهري

اـنيرضا قامتي ٥٠ ماهكارشناسـي ارشـد(مهندسي شيمي)معاون بازرگ

ه خاكســتريبهنـام احمـدي وسـطي كلائــي ٣٠سالكارشناســي (مهندسي مكانيــك)مدير كارخانـ

ه سـفيدمحمد زمان  شوبي يـميمدير كارخانـ ١٠سالكارشناسي مهندسـي ش

راهيم قاسـمي اـليابـ اـبداري)مدير امور م ٣/٥٠ سالكارشناســي (حس

يمحمد امين مرندي وق جـزا و جــرم شناســيمدير امور حقوقـ ٣/٥٠ سالكارشناسي ارشد حقـ

١٦٠سالكارشناسي علــوم اجتمـاـعيمدير حراسـت ســيمان خاكسـتـريمجيد چابــك

٣٠سال كارشناسي مــديريت بازرگـاـنيمدير حراسـت سـيمان ســفيدغلامحسين حسني

بـري ١٩٠سالكارشناســي (مهندسي مكانيــك)مدير مكانيــك خاكســتريسعيد قنـ

اـهر ك ســفيدسجاد ط كمدير مكانيـ اـلكارشناسـي مهندسـي مكانيـ ٦٠ س

ه حســيني  ٢٠سالكارشناسي ارشـد مهندســي مكانيــكمدير فني سـيمان ســفيدسيد روح الـ

يـمان خاكسـتريناصر عقيقي  ت س تـرل كيفيـ ٣٠ سالكارشناســي (شيمي كاربردي)مدير كن

اـقري اـبيهادي ب روش و بازاري اـنس(شيمي كاربردي)مدير فـ ١٦٠ سالليس

رق و الكترونيــكمدير برق سـيمان خاكســترينصراله نجفدري ٥٠ سالكارشناسـي مهندسـي بـ

يـد امـيـر شـاـهرخي رق و الكترونيــكمدير برق سـيمان سـفيدس اـلكارشناسـي مهندسـي بـ ٢٠٠ س

اـرغلامحسـيـن حسـنـي اـهكارشناســي (مديريت بازرگـاـني)مدير انبـ ١٠ م

اـبع انسـاـنيعلي اصغر بهرامي زاده ديريت دولــتيمدير توسعه من ١٨٠ سالكارشناس ارشـد مـ



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣١  

 

٣١ 

  مشخصات كميته حسابرسي  -٢

  

  ها و روابطريسكمصارف ، مهمترين منابع، -٣
 

 نابع:م -١-٣

 ي كلي ذيل ارائه شود:    طبقه ٣در اين بخش ارائه مهم ترين منابع حداقل در 

 .وده است رفاه بو  تسهيلات بانكي از بانكهاي تجارتدريافت الف : منابع مالي شامل  

  فروش سرمايه گذاري ها و فروش محصولات توليدي ،ب : منابع حاصل از فروش، ساير درآمد هاي عملياتي و غير عملياتي   

 ج : منابع حاصل از دريافت مطالبات    

اـنوادگيرديف اهم سوابقعضوسمتنام و نام خ

هيات مديرهرئيس كميتهحميد نوبهار١

ــديره  دانشجوي دكتري مديريت كسب و كـار. عضو هيئت مديره گروه توسعه ملي بانك ملي ،عضو هيئــت م
ــك  ــاد مسـكـن بان گشركت سرمايه گذاري مديريت سرمايه مدار ،عضو هيئت مديره ليزينگ واسپاري آب

مسكن  ،عضو هيئت مديره گروه مالي بانك دي ،عضو هيئت مديره شركت سرمايه گــذاري آتيــه ايرانيــان 
،عضو هيئت مديره ليزينگ بانك دي ،نائب رئيس  هيئت مديره سـازمان بـورس و اوراق بهـادار شـركت 

اطلاع رساني خدمات بــورس

عضو مسـتقلعضو كميتهامير داستاني٢

 رييس حسابداري شركت آذركــام ( تاكديس)  بمدت ٤ سال - مدير مالي نمايندگي شركت اسـنوا ( گروه 
صنعتي انتخاب)  در شهرستان اروميه بمــدت ٦ سال بطور موازي - ١٦ سال سابقه كارشناسـي و مسـئوليت 
ــران - عضو انجمن حسابداران خــبره  در امورمالي شركت سيمان اروميـه - عضو انجمن حسابرسان داخلي اي
ــيتا  ــر - عضو كميته هاي تخصصي هلدينگ س ايران - مدير حسابرسي داخلي سيمان اروميه در حال حاض

هـ - بازرس ويژه شستا در هلدينگ هاي تابعـ

عضو مسـتقلعضو كميتهحسين يزدي٣

 معاون برنامه ريزي و مطالعات اقتصادي شركت سرمايه گذاري مهـر اقتصـاد ايرانيـان-معاون بازرگاني 
هلدينگ مالي تجاري غدير-مديرعامل هلدينگ مالي تجاري غــدير-عضو موظف هيات مديره هلــدينگ 

ــر-عضو هيات مديره  حمل و نقل غدير ومعاون مـالي و بازرگانيـآن-عضو هيات مديره شركت آينده نگر مه
شركت طراحي مهندسي فــيرمكو-عضو هيات مديره شركت بازرگاني كاسپين فوالـد غــدير-عضو هيات 

ــتان مديره شركت سيمان سـپاهان-عضو هيات مديره شركت سيمان دشتس



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٢  

 

٣٢ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
 

  :مصارف   -٢-٣

 طبقه ي كلي ذيل ارائه شود:   ٣در اين بخش ارائه مصارف حداقل در 

گذاري و غيره ( و مصارف غير مالي ) شامل تامين موجودي مواد و كالا ، دارايي ثابت  الف : مصارف مالي شامل نقدينگي ، سرمايه

 ،پروژه ها و غيره   

  هاي شركت  هزينه ب : مصارف جهت پرداخت

        دات و بدهيها و ذخاير و ...  عهتپرداخت بدهيها ، تغييرات بااهميت در  ج : مصارف جهت   

 

 

 
  ٢٩/١٢/١٤٠٤ عملكرد

 )(مبالغ به ميليون ريال 
 شرح

 درآمد فروش ٥٩،٤١٤،٨٨٦

 سود سپرده بانكي ٦٠٠،٤٧٣

 در يافت تسهيلا ت ٩،٠٥٢،٠٠٠

 سود سهام دريافتي ٩٢٠،٣٨٧

 رساي ٨٦،١٤٤

 جمع دريافتها ٧٠،٠٧٣،٨٩٠



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٣  

 

٣٣ 

 شرح ٢٩/١٢/١٤٠٤عملكرد

  تخريد مواد اوليه و قطعا ١٦،٥٨٤،٤٢٠

  هحقوق و دستمزد كاركنان باستثناي ذخير ٣،٩٥١،٠٠٣

 پرداخت به بستانكاران  ٢،٧٨١،٠٣٤

 خريد و ايجاد دارايي هاي ثابت  ٣،١٥١،٧٨٧

 اصل و بهره تسهيلات ،بانكها ٧،٧٣٢،٣١٥

 كرايه حمل  ٧٨٢،٦٥٢

 و حقوقارزش افزوده  ،ماليات عملكرد  ٨،٤٢٣،١٨٤

 برق و گاز و مازوت مصرفي  ٨،٤٨٩،٥٠٠

 پرداخت سود سهام  ١٨،٤٢٤،٩٠٥

  تحصيل سرمايه گذاريها و سپرده هاي بانكي   ٢٩٠،٠٠٠

 ساير  ٦٤٣،٧٤٤

 جمع پرداختها   ٧١،٢٥٤،٥٤٣

  
  

  

  

  :آنو تجزيه و تحليل  و موارد عدم اطمينان هاريسك -٣-٣
  

   ريسك تامين مواد اوليه  ، انرژي سوخت و قطعات يدكي خط توليد _

با ،تامين مي گردد و ساير تامين كنندگان موجود در منطقه بخش عمده مواد اوليه مورد نياز خط توليد از معادن در تملك شركت 

مواد اوليه از ريسك بالايي برخوردار زيرساخت هاي حمل و نقل ، تامين و آماده بودن بودن معادن غني از كارخانه  نزديكتوجه به 

 .   نيست



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٤  

 

٣٤ 

در خصوص تامين سوخت ، انرژي الكتريكي  ، ظرفيت هاي لازم به خوبي ايجاد شده و شركت داراي مزيت هايي از جمله پست 

خصوص انرژي حرارتي شركت .بكه استاني و از ثبات ولتاژ و فركانس برق برخوردار است و قرار گرفتن در رينگ ش برق اختصاصي 

زير ساخت هاي لازم و مناسب استفاده از سوخت گاز  و مازوت را فراهم ساخته است ليكن در فصل سرما، قطع ناگهاني سوخت گاز 

و  در خصوص تامين مازوت ساخت هاي ناكافي  يكي از تهديد هاي شركت بوده و علي رغم تمهيدات تامين سوخت مازوت، زير

قيمت تمام شده بالاي آن وجود دارد. تحريم هاي ظالمانه اقتصادي و روند سياسي مجامع بين المللي ، دشواري هاي زيادي در تامين 

بع و ظرفيت هاي قطعات يدكي ايجاد نموده است كه با وجود شدت بالاي اين ريسك، شركت برنامه ريزي لازم جهت استفاده از منا

 داخلي را در برنامه كاري خود قرار داده است.  

 

   ريسك انطباق با الزامات و مقررات قانوني_

با اجراي عملي سيستم هاي مديريتي و استفاده از سامانه هاي بين المللي و پايش مستمر آنها، كليه تعهدات  ساوهشركت سيمان 

، قوانين كار، قوانين تامين اجتماعي، ماليات هاي مستقيم، تجارت، HSEكارفرمايي در قبال ذينفعان خود در بخش هاي مختلف از قبيل

ره استاندارد، اداره صنعت معدن و تجارت، منابع طبيعي، مسئوليت هاي اجتماعي، هلدينگ تعهدات سازمان بورس و اوراق بهادار، ادا

را به نحو مطلوب مورد توجه قرار داده ، ضمن رصد مستمر آن به عنوان منبع داراي پتانسيل ريسك ، تاكنون مشكل خاصي مشاهده 

  نشده است.  

   ريسك نوسانات نرخ ارز-

وازم يدكي تجهيزات توليد از محل خريدهاي خارجي تامين مي گردد، ريسك نوسانات نرخ ارز از اين با توجه به اينكه بخش عمده ل

  . بابت  پابرجاست

  :يديتول ينهاده ها متيق سكير -

  دارد. ديتمام شده تول يبها شيدر افزا ياديز ريو هزينه حمل تأث يانرژ يحامل ها متيق شيافزا

  محصولات: متيكاهش ق سكير

 مانيعرضه س گريد يو از سو دكنندگان،يتول نيبازار و رقابت ب يكشور بر تقاضا مانيس ديتول تيظرف يحاضر با توجه به فزوندر حال 

  روبرو نخواهد كرد . يشركت رابا مشكل جد يعرضه بازار بورس ، سود آور تيريدر بورس كالا و مد
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 ٣٥  

 

٣٥ 

  بازار : يكاهش تقاضا سكير
و  مانيعرضه س تيريمد ليادامه داشت ، لكن بدل زين ١٤٠٤ سال يط يو صادرات يداخل يدر بازارها مانيس ديخر يتقاضا شيافزا

قابل  زانيبه م ١٤٠٤  سال ماليشركت در  يشده در بازار بورس ، سودآور نييفروش تع يبه نرخها يمانيس يشركتها ينسب يبنديپا

 ١٤٠٤سالمذكور در   ييخرد و مصرف كننده نها انيمشتر ديتورم حاكم  و افت قدرت خر بهاست. لكن با توجه  افتهي شيافزا يتوجه

( گاز و برق و..)  يانرژ يحاملها ليابت تحوبدولت از  نكلا ياستهاي، س هياز بابت مقدار سهم نيمابيرقبا به تعهدات ف يبنديو عدم پا

  شركت پررنگ تر خواهد كرد يبازار را برا ي، خطر كاهش تقاضا

  :يمقررات دولت رييو تغ يالملل نيمربوط به عوامل ب سكير -

شدن امكانات مناسب  ايحمل و نقل و بنادر و مه ،ياز جمله مقررات گمرك يبه تسهيل مقررات دولت ازيجهت صادرات محصول، ن

ل و انتقال ارز حاصل باشد. نق يبه آن كشور ها م يرانيا يمنطقه وكاهش عوارض صدور كالا يجهت صادرات و تعامل با كشورها

مهم شركت  يها سكيبابت ، از ر نياز ا يو بانك يپول يالملل نيب يمهايتحرو  يخارج يها ديجهت خر ازياز صادرات و ارز مورد ن

  باشد. يم

  

  

 شركت: يرو شيپ يچالش ها

 سرد سال يگرم سال و قطع گاز در ماهها يقطع برق در ماهها اي تيمحدود ةانيروند رو به رشد سال -١

 قطع گاز يدر ماهها از،يمازوت مورد ن نيصعوبت تأم ةانيروند رو به رشد سال -٢

كنندگان  نيبودن به تام ياز معادن و متك يبهره بردار اتيدر عمل شانيآلات ا نيو ماش زاتيو تجه مانكارانيبودن به پ متكي – ٣

 كارخانه قرار ندارند. يبه موقع كه در كنترل صد درصد نيجهت تام سيليسنگ آهن و س

 يمواد نسوز داخل تيفيافت ك - ٤

قطعات مورد  نيموجود در بازار و صعوبت تأم ازيمورد ن تيفيبا ك زاتيو تجه يدكيبودن قطعات  ابيو كم تيفيبودن ك نيپائ -٥

 آن در داخل وجود ندارد، ديتول يو ساز و كارها يساخت خارج كه تكنولوژ ازين



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٦  

 

٣٦ 

بر  نهيهز نيها و همچن ميتحر ليبه دل دينسل جد يفعل رينمونه گ ازي) مورد ن٢٥٢ ميفورني(كال وياكت ويچشمه راد نيعدم امكان تأم -٦

 مينسل قد يها ريو زمانبر بودن احداث نمونه گ

 در بازار يشگاهيآزما  ازيمورد ن ييايميدر دسترس نبودن مواد ش اي نتأمي صعوبت – ٧

متر در سال  ١ نيانگيآب دو كارخانه، با نرخ م يچاهها جهيمنطقه و در نت ينيزم ريز يسفره ها يرفتن سطح آبها نپائي چالش – ٨

 يدالخصوص جهت كارخانه آب بر سف يعل رياخ يدر سالها شتريسال گذشته و با شتاب ب ٣٠ يط

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 

 

 
 

 

 
 



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٧  

 

٣٧ 

 

  :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -٤-٣
  

  شده با اشخاص وابسته طي دوره مورد گزارش به شرح جدول ذيل مي باشد :معاملات انجام  -١-٣-٤

 

  

  

  

 

ــتگي نوع وابس
اـده  مشمول مـ

١٢٩
اـلا و  خريد كـ

خدمات
اـلا و  فروش كـ

خدمات
اـيعات فروش ضـ

اـره /   درآمد اجـ
ــذاري سرمايه گ

اـمين  تض
اـفتي اعطايي/دري

ــديره ٤,٠٦٤سهامدار عمده و عضو هيـاـت م
٢٤,٨٨٢,٩٨٦عضو هيئت مـدـيره مشــترك
١١٠,٣٠٣٦٠,٦١٧عضو هيئت مـدـيره مشــترك
٣,٠٤٣عضو هيئت مـدـيره مشــترك
٩٠٤عضو هيئت مـدـيره مشــترك
٧٠٠,٦٨٤عضو هيئت مـدـيره مشــترك
٥,٦٤٩عضو هيئت مـدـيره مشــترك
٣٧٠,٩٩٨عضو هيئت مـدـيره مشــترك
٤٩,٩٥١عضو هيئت مـدـيره مشــترك

٢٣٩,١١٧شركت همگــروه
٩شركت همگــروه
٣,٨٤٢شركت همگــروه
٢,٩٩٧شركت همگــروه
٥٥٠شركت همگــروه
٦,٤٦٦شركت همگــروه
٣٤,٩٨٥شركت همگــروه
١,٤٣٨شركت همگــروه

١,٤٨٤,١٤٦٩٠٤٦٠,٦١٧٤٩,٩٥١٢٤,٨٨٢,٩٨٦ جمع كل

شـركت دور آل
حمل و نقل آبادان 

فرآورده هاي نسـوز ايـران 

برز بيمه الـ
كارخانجات لوازم خانگي پارس

ــته نام شخص وابس

شركت سهامي عام سيمان فـارس و خوزســتان
شركت سيمان آبيــك

شركت فولاد و چدن و ماشــين ســازي دورود
شركت تحقيق و توسعه صــنعت ســيمان

شركت ســابير
ارس و خوزســتان  بسته بندي سيمان فـ

سيمان بجنــورد

( IGI ) شركت بين المللي بازرسي كـالاي تجـاري
ارز گروه صنعتي بـ

( IEI ) شركت  بازرسي كـالاي تجـاري
صنايع لاسـتيكي سـهند

ــرانول شركت نفت اي



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٨  

 

٣٨ 

  :و اثرات ناشي از آن دعاوي حقوقي له يا عليه شركت -٥-٣
         

  

    

  

  

  
 

 

  
 



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٣٩  

 

٣٩ 

  اندازهاو چشم اتيعمل جينتا-٤

  :يج عملكرد مالي و عملياتينتا-١-٤
  

  اخير : سالسود و زيان مقايسه اي سه  -٤-١-١

  ١٤٠٣سال مالي   ١٤٠٤مالي سال   شرح
 

  ١٤٠٢سال مالي 
درصد تغييرات نسبت به 

  دوره مشابه قبل

  ٥٢  ٢٨،٠٣٠،٤١٩  ٣٦،٦٥٤،٤١٠ ٥٥،٧٧٥،٠٣٣  درآمدهاي عملياتي (داخلي)

  ٢٨  ٣،٩٣٣،١٩٤  ٢،٨٢٨،٩٧١  ٣،٦٣٩،٨٥٤  درآمدهاي عملياتي (صادراتي)

  ٥٠  ٣١،٩٦٣،٦١٣  ٣٩،٤٨٣،٣٨١  ٥٩،٤١٤،٨٨٦  جمع درآمدهاي عملياتي

  ٦٤  )١٤،١٤٦،٩٢٨(  )١٧،٧٨٦،٥٧٣(  )٢٩،٢٠٧،٤١١(   بهاي تمام شده

  ٧٠  )١،٨٠٧،٤١٧(  )١،٤٨٢،١١٩(  )٢،٥١٣،٥٣٥(  هزينه هاي فروش،اداري و عمومي

  )٤٧(   ٢٣٩،٩٠٣ ١،٠٧١،١١٣ ٥٦٥،١٩١  ساير درآمدها و هزينه ها

  ٣١  ١٦،٢٤٩،١٧١  ٢١،٢٨٥،٨٠٢  ٢٨،٢٥٩،١٣١  سود عملياتي

  ١٧٤  )١٤٧،٣٦٩(  )٢٣٨،٧٢٤(  )٦٥٤،٤١١(  هاي مالي هزينه

  )١١(   ٢،٠٢١،٨٨٨  ١،٨٧٩،٥٣٣  ١،٣٨٦،٣٠٦  ساير درامدها و هزينه هاي غير عملياتي

  ٢٦  ١٨،١٢٣،٦٨٩  ٢٢،٩٢٦،٦١٢  ٢٨،٩٩١،٠٢٦  سود قبل از ماليات

  ١١٠  )٣،١١٦،٨٣٠(  )٣،٠٥٤،٢١٢(  )٦،٤٠٠،٠٣١(  هزينه ماليات بر درآمد

  ١٤  ١٥،٠٠٦،٨٥٩  ١٩،٨٧٢،٤٠٠  ٢٢،٥٩٠،٩٩٥  سود خالص

  ١٤  ٨٧٣  ١،١٥٨  ١،٣١٨  سود پايه هر سهم ( ريال)

  

  

  

  

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤٠  

 

٤٠ 

  مطالبات  -٤-١-٢

   اشته استد افزايش درصد ٩٩ريال معادل ميليون  ٨٠١،٧٦٣ مطالبات غير تجاري شركت نسبت به سال مالي قبل مبلغ

  موجودي مواد و كالا -٤-١-٣

ناشي از "درصد افزايش يافته كه عمدتا   ٩٢ميليون ريال  معادل ١٠،٣٨٠،١١٧  قبل به مبلغموجودي مواد و كالا نسبت به مشابه سال 
 يه به منظور جلوگيري از توقفات خطوط توليدولتامين قطعات يدكي و مواد ا، و ساخته شده  افزايش نرخ موجودي كالاي در جريان ساخت

  .شركت مي باشد  راهبردي ي هايژجه به تورم موجود جزء استراتوبا تكه  بوده

  تسهيلات مالي -٤-١-٤

مي ، رفاه  تجارتميليون ريال مربوط به تسهيلات سرمايه در گردش اخذ شده از بانك هاي  ٤،٣٦١،٠٤٥مانده تسهيلات شركت به مبلغ 
  .باشد 

  دارايي هاي ثابت مشهود -٤-١-٥

ه كه ناشي از تدرصد افزايش داش ٤٣ميليون ريال و حدودا    ١١،٤٢٥،١٥٨ قبلسال  پاياننسبت به   ١٤٠٤ سالثابت مشهود در  يييهااراد
  .مي باشد افزايش در اقلام سرمايه اي و تعميرات اساسي ماشين آلات 

    باشد : يم ليو ساختمان به شرح جدول ذ نيزم تيوضع

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤١  

 

٤١ 

  

  عملياتي  يدرآمدها -٤-١-٦

درصد افزايش يافته  ٥٠ قبل  مالي به سالميليون ريال بوده كه نسبت  ٥٩،٤١٤،٨٨٦به مبلغ  ١٤٠٤ سالمجموع درآمد هاي شركت در 
  درصدي مقدار فروش . ٤ افزايش وفروش  نرخ يدرصد٤٥ حدود  است كه  ناشي از افزايش

قبل مالي سال  و مقدار فروش صادراتي نسبت به افزايش درصد ٤قبل حدود   مالي نسبت به سال١٤٠٤ لسامقدار فروش داخلي در 
  .داشته است ن تغييرآنچناني احدود

  بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي  -٤-١-٧

درصد افزايش  ٦٤ميليون ريال معادل١١،٤٢٠،٨٣٧ به مبلغقبل مالي سال  نسبت به ١٤٠٤ سال ماليبهاي تمام شده كالاي فروش رفته در 
ه مواد اوليه ، هزينه حقوق و دستمزد و هزينه پاكت نو هزينه حامل هاي انرژي ، هزي سيمانداشته است كه عمدتا ناشي از افزايش توليد 

  مشابه سال قبل مي باشد . دوره نسبت به

درصد افزايش داشته است كه عمدتا ناشي از افزايش در نرخ هاي  ٢٤حدوداقبل مالي سال نسبت به  ١٤٠٤سال مالي هزينه مواد اوليه در 
  پيمانكاران استخراج ، حمل ، بارگيري  و خريد مواد اوليه مي باشد .قرارداد هاي جديد با 

درصد افزايش  ٤٩قبل حدود  مالي  نسبت به سال ١٤٠٤سال مالي و مزاياي كاركنان در مستقيم و غير مستقيم و دستمزد  هزينه حقوق
   .داشته كه عمدتا ناشي از افزايش الزامات قانون كار مي باشد

 عمومي اداري و ، فروش هزينه هاي -٤-١-٨

ل قبمالي ميليون ريال مي باشد كه در مقايسه با سال  ٢،٥١٣،٥٣٥ به مبلغ ١٤٠٤ سال ماليهزينه هاي فروش ، اداري و عمومي در پايان 
منتج  كهال قبل سنسبت به  و هزينه هاي صادرات افزايش هزينه تعمير و نگهداري , استهلاك كه ناشي از داشتهدرصد  ٧٠معادل فزايشيا

   .شده است ، اداري و عمومي هزينه هاي فروش  افزايشبه 

  ساير درآمدها و هزينه هاي عملياتي   -٤-١-٩

عدم يافته كه عمدتا ناشي از  كاهشميليون ريال   ٥٠٥،٩٢٣مشابه سال قبل مبلغ   دوره ساير درآمدها و هزينه هاي عملياتي نسبت به
  .و همچنين تاثيرات تسعير نرخ ارز حاصل از فروش صادراتي مي باشدتعديل نرخ بهاي گازصدور راي ديوان عدالت اداري در خصوص 

  

  



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤٢  

 

٤٢ 

  ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي   -٤-١-١٠

 كاهشيافته كه عمدتا ناشي از كاهشميليون ريال  ١٦٤،٠٢٩مدها و هزينه هاي غير عملياتي نسبت به مشابه سال قبل مبلغ  آساير در
  اي بانكي و سود حاصل از سرمايه گذاري بوده است.سود سپرده ه

  شركت  نتايج عملكرد -٤-١-١٠

درصد  افزايش يافته كه ناشي  ٥٠ميليون ريال معادل   ١٩،٩٣١،٥٠٥نسبت به مشابه سال قبل حدود  ١٤٠٤ سالمبلغ فروش شركت در 
  .از افزايش مبلغ فروش نسبت به مشابه سال قبل مي باشد 

 كار دستاوردهاي و كسب

ستاوردهاي مالي -الف  يكي از راهكارهاي مناسـب از منظر ذينفعان بيروني براي ارزيابي وضـعيت مالي يك شـركت، بررسـي : د

شد. در جدول صنعت ميبا شركتهاي موجود در  ساير  سه آنها با  شركت و مقاي سبتهاي مالي آن  شركت  ن سبتهاي مالي  صة ن زير خلا

  سيمان ساوه به تفكيك چهار دستة اصلي مربوطه، نشان داده شده است. 

  ١٤٠٤  ١٤٠٣  ١٤٠٢  نسبت مالي  دسته

  نسبتهاي فعاليت

  ١,١٩  ٢,٠٣  ٢,٦١  نسبت جاري

  ٠,٣٢  ١,٠٥  ١,٧٣  نسبت آني

  ٠,٠٧  ٠,٧٤  ١,٣٥  نسبت وجه نقد

  نسبتهاي فعاليت
  ١,١٢  ١,٨٧  ٢,٣٣  گردش موجودي كالا

  ٢٩  ٢٦,٧  ٣٨,٥  گردش حسابهاي دريافتني

  نسبتهاي اهرمي
  ٠,٣٨  ٠,٢٥  ٠,٢١  نسبت بدهي

  ٠,٦٢  ٠,٧٥  ٠,٧٩  نسبت مالكانه

  نسبتهاي سودآوري

  ٠,٥١  ٠,٥٥  ٠,٥٦  حاشية سود ناخالص

  ٠,٤٨  ٠,٥٤  ٠,٥١  حاشية سود عملياتي

  ٠,٣٨  ٠,٥٠  ٠,٤٧  حاشية سود خالص



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤٣  

 

٤٣ 

  ٠,٣٣  ٠,٣٩  ٠,٣٦  بازده دارايي ها

  ٠,٥٣  ٠,٥١  ٠,٤٥  بازده حقوق صاحبان سهام

  

  

  

  

  

  

  

  

  مصوبه آخرين مجمع:خرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق جزئيات پرداخت و آ -٢-٤

  
  

   ١٤٠٣گزارش پرداخت سود سهام سال  
 (مبالغ به ميليون ريال)

  سهامداران  رديف
مبالغ پرداخت شده از   

  سجام 
  مبالغ پرداخت شده از غير سجام   

 ١٦،٢٣٢،٠٢٣ ٤٢١،٥١٢ سهامداران حقوقي ١

 ٤٩٤،١٩٢،٨١٣ ٧٤٤،٢١١ سهامداران حقيقي ٢

 - ٧٣،٨٨١ سبدگردان ها ٣

 - ٩٤٣،٦٧٨ صندوق سرمايه گذاري ٤

 ١٦،٢٣٢،٥١٧ ٢،١٨٣،٢٨٤ جمع كل



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤٤  

 

٤٤ 

  

  وضعيت شركتها و ، تركيب داراييهادر پرتفوي سرمايه گذاري تغييرات -٣-٤
 

  نام شركت
  مالي مشابه قبل سال  ٢٩/١٢/١٤٠٤مالي منتهي به  سال
درصد 
  مالكيت

درآمد سرمايه   بهاي تمام شده
  گذاري

بهاي تمام   درصد مالكيت
  شده

درآمد سرمايه 
  گذاري

  ١٧٨،٧١٩  ٨١٣،٣٦٧  ٢,٥٩  ٣٠٤،٢١٠  ٨١٣،٣٦٧  ٢،٥٩ سپاهان مانيشركت س
  ١١٩،٤٤٣  ٢٨١،٨٥٢  ١,٩١  ١٣٨،٠٥٧  ٢٨١،٨٥٢  ١،٩١  فارس نو مانيشركت س
  ٨٨،٢٨٦  ٢٢٠،٢٨٠  ٠,٧١  ١٤٦،٥٥٥  ٢٢٠،٢٨٠  ٠،٧١  مازندران مانيشركت س
  ٤٢،٢١٣  ١٣٦،٢٢٨  ٠,٦٨  ٩٣،٨٤٩  ١٣٦،٢٢٨  ٠،٦٨  انيصوف مانيشركت س
  -  ٣،٥٠٠  ٣  -  ٣،٥٠٠  ٣  فارس و خوزستان مانيس يشركت صنعت بسته بند

  ١،٠٠٢  ٢،٧٥٣  ١,٩٧  -  ٢،٧٥٣  ١,٩٧  مانيشركت توسعه صادرات س
  ٢٦٦  ٥  ٤,٥  ٢٢٣  ٥  ٤،٥  مانيس يمهندس يتهايشركت مركز فعال

  - -  -  ٥١،٩٢٠  ٣٠٦،٣٠٥  ٠,٤٠  شركت سيمان شرق
  - -  -  -  ٩  ٩٩,٧٠  شركت حمل و نقل پويا ترابر سيمان ساوه

  ٧٥،٦٥٢  ٢٨٠،١٩١  -  ٤٩،٩٥١  -  - آبادان يايشركت حمل و نقل در

  توليدي):تحليل حساسيت (مختص شركتهاي  -٤-٤
به منظور رعايت ابلاغيه هيات مديره سازمان بورس اوراق بهادار در خصوص رويه افشاي پيش بيني عملكرد از سوي شركت هاي توليدي پذيرفته 

با فرض تغييرات نرخ فروش سيمان و كلينكر صادراتي به شرح جدول ذيل تا پايان سال  "سود هر سهم"شده در بورس ، جدول تحليل حساسيت 

  محاسبه گرديده است : ٢٩/١٢/١٤٠٥الي منتهي به م



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤٥  

 

٤٥ 

  

   :١٤٠٥اسفند  ٢٩به  يمنته ليمفروضات تحل

 سهيدكيسف مانيسسيمان سفيد فله صادراتي ،نرخ فروش ، در نظر گرفته شده  الير ١،٤٠٠،٠٠٠معادل  ١٤٠٥ارز در بودجه  ينرخ برابر
دلار در نظر  ٢٧و٤٨ ، ٦٥ ،٦٠ برابر با بتيبه تر ١٤٠٥در بودجه  يصادرات يخاكستر نكريكلو سيمان خاكستري صادراتي،صادراتي

  يصادرات يخاكستر نكريكلتن ،  ٥٠،٠٠٠بميزان  ١٤٠٥سيمان خاكستري صادراتي براي برآورد سال  محاسبات .گرفته شده است
بميزان  ١٤٠٥براي برآورد سال فله صادراتي  ديسف مانيس محاسبات. محاسبه شده استتن  ٥٠،٠٠٠بميزان  ١٤٠٥براي برآورد سال 

 ياتيدرآمد عمل ت ومحاسبه شده استن   ٦٣،٨٥٥بميزان  ١٤٠٥پاكتي صادراتي براي برآورد سال  ديسف مانيستن و براي  ٦،١٤٥
    است. دهياضافه گرد يفروش صادرات راتييثابت در نظر گرفته شده است و به تغ يفروش داخل

                   

 

٦٩٩٦,٦٠٠,٠٠٠
٤٢٥٨,٨٠٠,٠٠٠
٦٤٨٩,٦٠٠,٠٠٠
٦٧٩٣,٨٠٠,٠٠٠
٤٠٥٦,٠٠٠,٠٠٠
٦٢٨٦,٨٠٠,٠٠٠
٦٥٩١,٠٠٠,٠٠٠
٣٨٥٣,٢٠٠,٠٠٠
٦٠٨٤,٠٠٠,٠٠٠
٦٣٨٨,٢٠٠,٠٠٠
٣٦٥٠,٤٠٠,٠٠٠
٥٨٨١,٢٠٠,٠٠٠
٦١٨٥,٤٠٠,٠٠٠
٣٤٤٧,٦٠٠,٠٠٠
٥٦٧٨,٤٠٠,٠٠٠

٢,٢٠٦٢,٢٤٣ اـ ١٠ درصــد كـاـهش  اـنگين نــرخ فــروش سـيـمان وكلينكــر خاكسـتـري  بـ  مي
اـ ١٠ درصـد كـاـهش يـمان ســفيد فلــه جـاـمبو  بـ رخ فـروش س اـنگين نـ  مي

اـ ١٠ درصـد كـاـهش رخ فـروش سـيـمان ســفيد پـاـكتي بـ اـنگين نـ مي
٢,٠٥٨٢,٠٩٥٢,١٦٩

٢,١٩٢٢,٢٣١٢,٢٦٩

رخ فــروش سـيـمان ســفيد پــاكتي اـنگين نـ مي
٢,٠٩٤٢,١٣٥٢,٢١٥٢,٢٥٥٢,٢٩٥  ميـاـنگين نــرخ فــروش سـيـمان وكلينكــر خاكسـتـري 

اـنگين نـرخ فـروش سـيـمان ســفيد فلــه جـاـمبو   مي

اـنگين نــرخ فــروش سـيـمان وكلينكــر خاكسـتـري  بـاـ ٥ درصــد كـاـهش   مي
اـ ٥ درصـد كـاـهش يـمان ســفيد فلــه جـاـمبو  بـ رخ فـروش س اـنگين نـ  مي

اـ ٥ درصـد كـاـهش رخ فـروش سـيـمان ســفيد پـاـكتي بـ اـنگين نـ مي
٢,٠٧٦٢,١١٥

٢,٣٤٨ ــزايش  اـ ١٠ درصــد اف اـنگين نــرخ فــروش سـيـمان وكلينكــر خاكسـتـري  بـ  مي
اـ ١٠ درصــد افــزايش يـمان ســفيد فلــه جـاـمبو  بـ رخ فـروش س اـنگين نـ  مي

اـ ٥ درصــد افــزايش رخ فـروش سـيـمان ســفيد پـاـكتي بـ اـنگين نـ مي
٢,١١٣٢,١٥٤٢,٢٣٨٢,٢٨٠

رخ فـروش سـيـمان ســفيد پـاـكتي بـاـ ١٠ درصــد افــزايش اـنگين نـ مي
٢,١٣١٢,١٧٤٢,٢٦١٢,٣٠٥

ــزايش  اـ ٥ درصــد اف اـنگين نــرخ فــروش سـيـمان وكلينكــر خاكسـتـري  بـ  مي
اـ ٥ درصــد افــزايش يـمان ســفيد فلــه جـاـمبو  بـ رخ فـروش س اـنگين نـ  مي

اـل  نرخ هـر تـن _   ري ــي دلار ف

تحليل حساسيت سود به ازاي هر سـهـم

اـلص ( ريال ) وـد خ اـتي و س نرخ دلار موثر بر درآمـد عملي
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ــرخ دلار ــرتن )   /  ن ١,١٠٠,٠٠٠١,٢٠٠,٠٠٠١,٤٠٠,٠٠٠١,٥٠٠,٠٠٠١,٦٠٠,٠٠٠نام محصــول (   في ه

٢,٣٢٢



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤٦  

 

٤٦ 

 اهداف اعلام شده مقايسه بادر  واحد تجاريعملكرد براي ارزيابي عملكرد  هايشاخصترين معيارها و مهم-٥

  براي ارزيابي: شاخص ها و معيارهاي عملكرد -١-٥

  

 

  :هاها يا فعاليتعملكرد بخش -٢-٥
  اين شركت فاقد شعب و ناحيه مي باشد در نتيجه پيش بيني براي عملكرد شعب و ناحيه سال آتي مورد ندارد.  

عملكرد واقعي   شاخص اندازه گيري   شرح

 ١٤٠٤ سال

دلايل 

  انحراف

  -  تن ٢،١٢٩،٢٨٤  سالدر تن  ٢،٠٦٥،٠٦٧ظرفيت عملي شركت توليد   مقدارتوليدكلينكر خاكستري

  -  تن  ٦٣٣،٣١٥،٢  سالدر تن  ٢،٠٠١،٩٧٩ظرفيت عملي شركت توليد   مقدار توليد سيمان خاكستري

  -  تن  ٣٠٣،٦٣٧  سالدر تن   ٢٨٩،٥٠٨ظرفيت عملي شركت توليد   مقدارتوليدكلينكر سفيد

  -  تن  ٣١٢،٢٠٥  سالدر تن   ٣١٥،٢٨٨ظرفيت عملي شركت توليد   مقدارتوليد سيمان سفيد

مبلغ فروش كلينكر و سيمان 

  خاكستري 

 ميليون٤٦،٨٨٢،٨٣١  ميليون ريال ٤٦،٠٣٧،١٠٠ معادل  ٤١٤٠ سالبودجه       

   ريال

-  

مبلغ فروش كلينكر و سيمان 

  سفيد

 ١٢،٥٣٢،٠٥٦  ميليون ريال  ١٣،٢٧٠،٩٣٧ معادل  ٤١٤٠ سالبودجه 

  ميليون ريال

-  

بهاي تمام شده كالاي فروش 

  رفته

 ،٤١١،٢٠٧٢٩  ميليون ريال ٢٥،١٧٨،٠٦٧معادل  ٤١٤٠ سالبودجه 

  ميليون ريال

-  

  -  درصد ١٥  -  حاشيه سود ناخالص

  -  درصد ٨٣  -  حاشيه سود خالص

  -  درصد ٣٣  -  نسبت بازده دارايي ها

نسبت بازده حقوق صاحبان 

  سهام

  -  درصد ٣٥  -



  شركت سيمان ساوه ( سهامي عام)

  تفسيري مديريت گزارش 

  ٢٩/١٢/١٤٠٤منتهي به  مالي سال

 

 ٤٧  

 

٤٧ 

  

  جمع بندي-٦

 
تن  ٣٠٣،٦٣٧تن سيمان خاكستري  ، مقدار  ٢،٣١٥،٦٣٣خاكستري ، مقدار  تن كلينكر ٢،١٢٩،٢٨٤جاري مقدار  سالشركت در  

 %٣، افزايش %٥،  افزايش %٠,٧تن سيمان سفيد توليد نموده كه نسبت به دوره مشابه سال قبل به ترتيب  ٣١٢،٢٠٥ كلينكر سفيد و مقدار

 داشته است . افزايش  % ١و  افزايش

نسبت به دوره  بوده كه  يليون ريالم  ٢٢،٥٩٠،٩٩٥ ميليون ريال و سود خالص مبلغ  ٥٩،٤١٤،٨٨٦ فروش سيمان و كلينكركل مبلغ  

درصد افزايش داشته است . هدف اين شركت سود پايدار و افزايش سود هر دوره نسبت به دوره هاي  %١٤و  %٥٠ بترتيب مشابه قبل

    قبل مي باشد.
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